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Azarbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
“Demogqrafiya vo masgulluq problemlori” sobasinin miidiri
UOT:31;33;338.; JEL:A11;A13;A19;F63;131;138.
Azarbaycan Respublikasi regionlarinda demoqrafik vaziyyat: asas dayisikliklar, yeni
meyllar, realliglar, problemlar
Xiilasa

Bu moqalodo Azorbaycan Respublikasinin regionlarinda son illordo miisahids olunan
demogqrafik doyisikliklor kompleks sokildo tohlil edilir. Demoqrafik gostericilor — shalinin say
artimi, dogum vo O6lim soviyyslori, miqrasiya, yas vo cins strukturu, eloco do urbanizasiya
tendensiyalar1 osasinda aparilan analiz, O6lkonin regionlari {izro demoqrafik monzoranin
miixtolifliyini oks etdirir. Todqgiqatda qeyd olunur ki, shalinin timumi artim tempins baxmayarag,
bu artim asason Baki sohari vo Abseron iqtisadi rayonu kimi inkisaf etmis orazilordo comlosmisdir,
halbuki dagliq vo sarhodyani regionlarda ohalinin azalmasi vo gonc nasil arasinda miqrasiya hallar1
daha ¢ox miisahido olunur. Maqalads xiisusi olaraq dogum saviyyosindoki enmonin vo orta dmiir
miiddstinin artmasinin bir sira regionlarda ohalinin yaslanmasi ilo noticolondiyi gostorilir. Bu
tendensiya omok gabiliyyatli ohali kateqoriyasinin azalmasi vo sosial tominat sistemino diigon
yiiklin artmasi ilo miisayist olunur. Digor torofdon, bozi regionlarda nisboton yiiksok dogum
saviyyasi vo soharlogsma proseslorinin sliratlonmasi naticasinda sixliq, infrastruktur ¢atismazligi vo
sosial xidmatlora tolobatin artmasi kimi yeni ¢agiriglar meydana cixir. Todqigat homginin
miqrasiya axinlarinin tonzimlonmomasinin regionlararasi borabarsizliklori dorinlosdirdiyini,
iqtisadi imkanlardan vo sosial xidmotlordon qeyri-borabor istifado hallarint giiclondirdiyini
asaslandirir. Maqalados oldo olunan naticolor asasinda demografik siyasatin regionlara yonolik daha
diferensial yanagsmalar osasinda aparilmasinin zaruriliyi vurgulanir. Xiisusils, az ohalili va iqtisadi
cohotdon zaif regionlarda dogumun stimullasdirilmasi, sosial rifahin artirilmasi, omok bazarinin
genislondirilmasi vo ohalinin yerli miihitdo saxlanilmasia yonalmis mogsadyonlii programlarin
hoyata kecirilmasi tovsiys olunur. Bu todqiqat regional inkisaf strategiyalarinin tokmillogdirilmosi
va ohalinin dayanigli inkisafina nail olunmasi baximindan nazari vo praktiki baximdan miihiim
ohomiyyat dastyir.

Acar sozlar: ohali, demografik proseslor, dogum, 6liim, tobii artim, nikah vo bosanma,
reproduktiv-fertil yas, ohalisakinliyi, demografik siyasat.

Shahbaz Muradov
Doctor of Economic Sciences, Professor, Corresponding Member of ANAS
Head of the “Demography and Employment Issues” Department, Institute of Economics,
Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan
Demographic situation in the regions of the Republic of Azerbaijan: key changes, emerging
trends, realities, and challenges
Abstract
This article presents a comprehensive analysis of recent demographic changes observed in the
regions of the Republic of Azerbaijan. Based on key demographic indicators—population growth,
birth and death rates, migration, age and gender structures, and urbanization trends—the study
reveals the regional diversity of the country's demographic landscape. Despite an overall
population increase, the study highlights that growth is mainly concentrated in developed areas
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such as Baku and the Absheron economic region, while mountainous and border regions
experience population decline and higher rates of youth migration. The article particularly
emphasizes that declining birth rates and increasing life expectancy have led to population aging
in several regions. This trend results in a reduction in the working-age population and increased
pressure on the social security system. On the other hand, in some regions, relatively high birth
rates and accelerated urbanization have brought new challenges such as overcrowding, insufficient
infrastructure, and growing demand for social services. The study also shows that unregulated
migration flows deepen interregional disparities and reinforce unequal access to economic
opportunities and social services. Based on these findings, the article stresses the need for a more
differentiated regional demographic policy. Specifically, it recommends implementing targeted
programs to stimulate birth rates, improve social welfare, expand the labor market, and retain the
population in sparsely populated and economically weaker. regions. This research holds
significant theoretical and practical value for enhancing regional development strategies and
achieving sustainable demographic progress.

Keywords: population, demographic processes, birth, death, natural increase, marriage and
divorce, reproductive age, population settlement, demographic policy.

Hlax6a3 Mypanos
1.3.H., mpogeccop, wieH-koppecnonaeHT HAHA
3aBenyrommii otaesom «Ilpodiembl nemorpaduu u 3anaToctu» UHCTUTYTA IKOHOMUKH
MuHucTepcTBa HayKu U 00pa3oBaHus A3epOaiikanckoi PeciyOamnkn
Jdemorpaduueckasi cuTyauusi B peruoHax Asepoaiiixanckoii Pecny0jiuKu: oCHOBHbBIE
U3MEHEHUs1, HOBbIE TEHJACHIIUH, PeaTuH, NPodIeMbl
Pe3rome

B nanHON craThe NPOBOJAUTCS KOMIUIEKCHBIM aHalW3 JeMorpapuueckux HW3MEHEHUH,
Ha0Jr01aeMbIX B pernoHax Asepoaiipkanckoil Pecryomuku B mocnennue rossl. Ha ocHoBe Takux
nemMorpauueckux mokazaTesiel, KaKk poCT YMCIEHHOCTH HACEeIEeHMs, YPOBHU POXKIAEMOCTH U
CMEpPTHOCTH, MHUIpalMs, BO3PACTHO-TIOJOBas CTPYKTypa U TEHJICHUMH ypOaHU3aluH,
pacKpbIBaeTCsl peruoHaibHOE pasHooOpasue JeMorpapuueckoil KapTUHbl cTpanbl. HecmoTps Ha
OOImMHA POCT YHUCIEHHOCTH HACEJIEHUs, B UCCIEAOBAHUM MOAYEPKUBACTCS, YTO 3TOT MPUPOCT B
OCHOBHOM COCPEJIOTOYEH B TAKMX PAa3BUTBHIX 30HAX, KaKk ropojJ baky M SKOHOMHYECKHI palioH
AbmepoH. B To ke BpeMs B TOpHBIX M IMPUIPAaHUYHBIX PErHOHAX HAOIIOJAETCs COKpalleHHe
YUCJIIEHHOCTH HaceJIeHUs u YCHIIEHUE MUTpaluu cpenu MOJIOIEKHU.
Ocoboe BHUMaHME YJAEISETCS CHUKEHUIO YPOBHS DPOXKIAEMOCTH M YBEIMUYEHHMIO CpeaHei
POJODKUTEIBLHOCTU JKU3HHM, YTO NPUBOAUT K CTAPEHUIO HACEJEHUS B PSAE€ PETMOHOB. JTa
TEH/IEHIMsI COMPOBOXKIAETCS YMEHBIIEHHEM YHCIEHHOCTH TPYAOCHOCOOHOIO HACENEeHUs M
POCTOM Harpy3Ky Ha CUCTEMY COLMAIbHOIO oOecneueHus. B To xe Bpemsi, B HEKOTOPBIX pernoHax
YCKOpEeHHasi ypOaHM3alusi W BBICOKAs POXXKIAEMOCTh CO3Jal0T HOBBIE BBI30BHI B BHJIE
NEePEHACEIeHHOCTH, HEXBAaTKH MH(PPACTPYKTYpPhl U PACTYIIETO CIpoca Ha COLHUAIbHBIE YCIyTH.
HccenenoBanue Takke YKas3blBaeT Ha TO, YTO HEPEryJIHPYyEMble MUIPALMOHHBIE ITOTOKU
YCWJIMBAKOT MEXPETHOHAJIbHBIE HEPAaBEHCTBA M MPHUBOIAT K HEPABHOMEPHOMY JOCTYyIy K
HSKOHOMHUYECKUM BO3MOXKHOCTSM M COLMaJbHBIM OynaraM. Ha OCHOBaHMM TOJyYEHHBIX
pe3yJIbTaTOB MOAUEPKUBAETCS HEOOXOAUMOCTh U (HEepeHIIPOBAHHOTO MMOIX0/1a B MPOBEICHUN
neMorpaguueckoil MOJUTHKM Ha pPETrHOHAIBHOM YpoBHE. B dacTHOCTH, pekoMeHayeTcs
peanu3anys UEeJIeBbIX IPOrpaMM MO CTUMYJIMPOBAHUIO POKIAEMOCTH, YIYyUIIEHUIO COLUAIbHON
3aILUTHI, PACIIUPEHUIO PBIHKA TPY1a U 3aKPEILICHUIO HACEIIEHUs HA MECTaX B MaJIOHACEIIEHHBIX U
HPKOHOMMUECKH c1a00pa3BUTBHIX peruoHax. MccinenoBaHue MMeeT BaKHOE TEOPETHYECKOE U
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IPAaKTUYECKOe 3HA4YeHHWE [yl COBEPLICHCTBOBAHUS CTPAaTErMil PETMOHAIBHOIO pPa3BUTUSA U
o0ecrieyeHns: yCTOMYMBOrO AeMOrpaduyecKoro pocra.

KuroueBble ciioBa: HaceleHue, JeMorpapuueckue mpolecchl, poxkKaAaeMOCTb, CMEPTHOCTb,
€CTEeCTBEHHBIH TPUPOCT, Opak M pa3BOl, PEHNPOAYKTUBHBIA BO3PACT, OCENJIOCTh HACEICHHS,
JneMorpaduueckast MoJIMTHKA.

Giris

Azorbaycan Respublikasinin baglica mohsuldar qiivvalorini vo 6lka iqtisadiyyatinin is
qlivvesi ilo tomin edilmosinin osasini togkil edon ohalinin tobii tokrar istehsalinin osas
gostoricilorinin (shalinin dogum, 6liim, tobii artim, nikah vo bosanma soviyyasi) durumunu va ona
tosir edon amillorin askara c¢ixarilib qiymetlondirilmoasino dair konkret demogqrafik siyasot
todbirlorinin iglonib hazirlanmasina ehtiyacin olmasi bu moqalonin yazilmasini zoruri etmisdir. Bu
zoruroti nozoro alaraq, moqgalods diinya regionlarinda miisahido olunan osas demogqrafik
doyisikliklor, yeni meyllor vo realliglar sistemlosdirilorak, bu proseslorin Azorbaycanda da tasir
imkanlar1 elmi oasaslarla qiymatlondirilmisdir. Azarbaycanda demografik sabitliyin qorunmasi
liclin asagidaki istiqgamatlor iizro todbirlor aktuallagir:

e Gonc ailalors sosial destok mexanizmlarinin giliclondirilmasi;

e Dogumu togviq edon maddi stimullar va sosial paketlar;

o Oyaloatlordo moasgullugun ve sosial infrastrukturun giiclondirilmasi ils daxili miqrasiyanin

qarsisinin alinmast;
e Migrasiya axinlarinin somoaroli tonzimlonmosi vo amok bazarina inteqrasiyanin tomin
olunmasi.

Miiasir diinyada demoqrafik vaziyyat va realhqlar

Qloballagma, texnoloji inkisaf, urbanizasiya vo sosial transformasiyalar fonunda miiasir dovr
demogqrafik proseslor baximindan c¢oxsaxoli vo dinamik bir merhaloys daxil olub. Diinyanin
miixtalif regionlarinda shali artimi, yas strukturu, miqrasiya axinlari, dogum va 6liim soviyyalari
kimi demografik gostaricilor ciddi doyisikliklora moaruz qalir [16]. Bu doyisikliklor global siyasota,
iqtisadi inkisafa, omok bazarina va sosial rifaha birbasa tosir gdstorir. Hor bir regionun demoqrafik
realliglar spesifik xilisusiyyst dasisa da, miioyyon limumi tendensiyalar da formalasmaqdadir.
Miiasir diinyada ohalinin artim soviyyosindo dorin geyri-borabarlik miisahido olunur. Birlogmis
Millatlor Tagkilatinin prognozlarina asason, XXI asrin ortalarinda diinya shalisinin boytik hissasi
Afrika vo Asiya regionlarinda comlonacokdir. Bu, inkisaf etmis 6lkalords dogum soviyyasinin
azalmas1 vo ohali qocalmasinin fonunda bag verir. Bels ki:

o Avropa Ittifaqinda orta dogum soviyyasi 1.5 usaga enmisdir (avozloyici saviyys — 2,1);

o Afrika dlkolorindo bu gostarici 4-6 arasinda doyisir;

e Sorqi Asiyada (Cin, Conubi Koreya, Yaponiya) ohali say1 azalma morholasina kegmisdir.

Ohalinin yas strukturunda bas veron doyisikliklor xiisusilo inkisaf etmis Olkolordo omok
gabiliyyatli yasda olan ohalinin azalmasi vo pensiya yaslilarin artmasi ilo miisayiot olunur. Bu:

o Pensiya vo sosial miidafis sistemlorina tozyiqi artirir;

o Omok bazarinda is¢i qlivvesi ¢atismazligl yaradir;

e Sohiyya xarclorinin kaskin artimina sabab olur.

Qlobal soviyyodo miqrasiya vo urbanizasiya proseslori demoqrafik monzoroni doyisir.
Sohorlora kog, kond yerlorinin bosalmasi, miqrant axininin gabul edon 6lkolorin sosial-igtisadi
sistemloring tasiri miiasir demogqrafik tohlilin miihiim aspektlorindandir. Xiisusilo:

e Avropa vo Simali Amerikada miqrasiya ahalinin artimini tomin edon asas manbadir;
e Conub-Sorqi Asiyada urbanizasiya soviyyasi 60%-1 ke¢cmisdir;
e Yaxin Sorqdo miinaqiso zonalar kiitlovi mocburi ko¢ vo gqagqinliq dogurur.
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Avropa qitasi diinya lizro on siiratli yaslanan ohali strukturuna malik regiondur. Asag1 dogum
soviyyasi vo dmriin uzunlugu noticesinde ohalinin orta yasi durmadan artir. Bu voziyyat sosial
tominat sistemlorino, pensiya fondlarina vo sohiyyo sektoruna boyiik tozyiq yaradir. ©halinin
sayinda sabitlik va ya azalma meyllori miisahide olunur. Bu problemi yumsaltmaq moagsadils bir
cox Olkolor miqrasiya siyasatindo liberallasmaya gedir, lakin bu, eyni zamanda madoni inteqrasiya
va sosial uygunlagma problemlorini do giindomo gatirir.

Asiya diinyanin demoqrafik baximdan on miixtalif regionudur. Cin vo Hindistan kimi
Olkolordo boylik ohali kiitlolori vo urbanizasiya prosesi diqqgatgakici soviyyaya catib. Cin bir usaq
siyasotinin naticolorini hiss etmokdadir: yaslanan ohali vo azalan is¢i qlivvesi. Hindistanda iso ohali
artimi1 davam etso do, regionlar arasinda qeyri-baraborlik, yoxsulluq vo gender forglori bu sahads
osas problemlor sirasindadir. Conub-Sorqi Asiyada iso siiratli sohorlosmo vo omok miqrasiyasi
demogqrafik dinamikan1 formalagdirir.

Afrika diinyada on siiratli ohali artim tempine malik olan regiondur. Shalinin yaridan coxu 25
yasdan agagidir vo bu gonc ohali strukturu hom potensial fiirsotlor, hom do ¢agirislar dogurur.
Tohsil, sohiyya vo mosgulluq imkanlarinin kifayot qoder inkisaf etmomasi sosial vo iqtisadi
problemlorin dorinlogmosine sobab olur. ©gor idarsetmo mexanizmlori bu potensiali diizgiin
istigamatlondira bilmasa, golocokdo sosial gorginliklor gacilmaz ola bilor.

ABS vo Kanada kimi 6lkolordo ohali artimi osason miqrasiya hesabina tomin edilir. Bu
Olkolora axin edon immiqrantlar etnik vo modoni miixtalifliyi artirir, eyni zamanda iqtisadi
dinamizmin saxlanmasina yardimg1 olur. Bununla bels, immiqrasiya masolasi sosial inteqrasiya,
votondas hiiquqglar1 vo milli tohliikssizlik kontekstinds miixtalif debatlara sobab olur. ABS-da yash
ohali saymin artmasi vo tobii artimin zoiflomasi do diqgatolayiq meyllordondir.

Latin Amerikas1 6lkalorinds dogum saviyyasi son onilliklords azalsa da, shali artimi holo do
davam edir. Soharlogsmo yiiksok templorlo gedir vo bu, bir torofdon iqtisadi inkisaf imkanlari
yaratsa da, digor torofdon geyri-rosmi moskunlasma, yoxsulluq ve sosial baorabarsizlik kimi
problemloari dorinlosdirir. Eyni zamanda, gonc shalinin issizliyi vo sosial mobillik imkanlarmin
mohdudlugu da regionun demoqrafik monzerasindo miihiim rol oynayir.

Yaxin Sorq regionunda siyasi qeyri-sabitlik, miinaqisolor vo macburi miqrasiya demoqrafik
strukturu ciddi sokildo dayisdirir. Qagqin axinlart ve daxili kdg¢ proseslori shali paylanmasinda
geyri-barabarliklara va sosial bohranlara sabab olur. Eyni zamanda, bazi 6lkalords yiiksok dogum
soviyyasi ilo yanasi issizlik vo resurs catigsmazligi kimi ¢agirislar da mévecuddur. Miiasir dovriin
demogqrafik realliglar1 har bir region {igiin unikal ¢agirislar formalasdirir [19]. Yaslanan ohali,
miqrasiya axinlari, sohorlosmo, gonc ohali potensiali vo gender balansi kimi masalalor global
demogqrafik glindomin asas prioritetlorini togkil edir. Bu problemlarin effektiv idaras olunmasi ti¢iin:

o Regional forglori nazors alan siyasotlor hazirlanmali;

e Omok bazari islahatlari ilo shali strukturuna uygunlagma tomin olunmal;

e Tohsil vo sohiyys infrastrukturuna sormayolor artirilmali;

e Migrasiya va inteqrasiya proseslori daha ¢evik vo inkliiziv olmalidir.

Demoqrafik transformasiyalar dovlstlorin sosial-iqtisadi inkisafinda fundamental rola
malikdir vo bu dayisikliklors proaktiv yanasma galacok rifahin asas sortidir.

Azorbaycan Respublikasi regionlarinda demoqrafik vaziyyat vo ona tasir edan
amillarin tahlili va giymatlandirilmasi

Azorbaycan Respublikasi 6ziinomoxsus demogqrafik inkisaf xiisusiyystlorine vo miisbot
demografik vaziyyato malik olan 6lkalordan biri kimi diggsti calb edir. Azorbaycan Respublikasi
kegmis postsovet respublikalar1 arasinda demoqrafik voziyyatin miisbat oldugu 7 6lkadon biri
olub Tacikistan, Qirgizistan, Qazaxistan Vo Tiirkmonistandan sonra 5-ci yeri tutur va shalinin har
1000 nafarina diison tebii artimin saviyyasino gora diinya miqyasinda oldugundan 4,8 nofor,
Tacikistandan 16,8 nafor, Qirgizistandan 18,8 nofor, Qazaxistan vo Tiirkmanistandan 8,8 nofar
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gerido qalir (codval 1). Burada onu da geyd edok ki, 2023-cii ildo 1990-c1 illo miiqayisado
ohalinin har 1000 nafarina diison tobii artimin saviyyasi Tirkmonistanda 13,2 nafor vo ya 48,5
faiz azalaraq 27,2 nofardon 14 nofors, Tacikistanda 10,6 nafor vo ya 32,5 faiz azalaragq 32,6
nofardon 22 nofora; Qirgizistanda 5,3 nofar vo ya 23,8 faiz azalaraq 22,3 nafardon 17 nofars,
Ozbokistanda 22,6 nofar vo ya 4,5 dofo azalaraq 27,6 nofordon 5 nafora, Ermanistanda 14,3 nafor
vaya 5,8 dofa azalarag 17,4 nafordon 3 nafara diismiis, Qazaxistanda 14 nafor olaraq sabit qalmas;
Azorbaycanda iss 3 nofor vo ya 36,6 faiz azalaraq 8,2 nofordon 5 noforo diismiisdiir. Halbuki,
demografik vaziyyatin monfi oldugu digar postsovet respublikalarda shalinin hor 2000 nafarino
diison oliim saviyyasi bu va ya digar doracods artmagla dogum saviyyassini tistolomis Vo bu
sobabdon do hamin respublikalarda ohalinin tobii artimi1 daim azalmis vo indi do azalmaqda
davam edir. Belo ki, 2005-2023-cii illorda Rusiyada shalinin har 1000 nofarina diison tobii
artimin saviyyasi monfi 2-5 nafor; Belorusda manfi 4-6 nofor; Moldovada manfi 1-3 nofar;
Litvada monfi 3-7 nofor; Latviyada manfi 4-8 nofor; Estoniyada monfi 1-4 nofor; Ukraynada
monfi 6-13 nafar arasinda toraddiid etmoklo doyismis, bu sobabdon do homin &lkalards shalinin
har 1000 nafarina diigan tabii artimin saviyyasi da shomiyyatli doracads dayisilmisdir [5].

Cadval 1.
Kecmis Sovet Respublikalarinda ahalinin tabii tokrar istehsal gostaricilari
1990 2023
9halinin 9halinin har 1000 nafarina  9halinin 9halinin har 1000 nafarina
say1 Dogum  Oliim  Tobii say1 Dogum  Oliim Tabii
(milyon artim (min artim
nafar) nafar)
Diinya - - - - 8009 17,0 8,0 9,0
Azarbaycan 7,1 25,9 6,1 10,8 10,2 11,1 6,9 5,2
Ermanistan 3,3 24,0 6,6 17,4 3,0 12,0 9,0 3,0
Giirciistan 55 17,0 8,4 8,6 3,8 11,0 13,0 -2,0
Qazaxistan 16,7 21,7 7,7 14,0 19,9 71,0 7,0 14,0
Ozbokistan 20,3 33,7 6,1 27,6 36,4 26,0 21,0 50
Tacikistan 52 38,8 6,2 32,6 10,2 27,0 5,0 22,0
Qirgizistan 4.4 29,3 7,0 22,3 6,8 22,0 5,0 17,0
Tiirkmanistan 3,6 34,2 7,0 27,2 7,1 21,0 7,0 14,0
Rusiya 148,0 13,4 11,2 2,2 146,9 9,0 14,0 -5,0
Belorus 10,2 13,1 10,7 3,2 9,2 9,0 13,0 -4,0
Ukrayna 47,1 12,7 12,1 0,6 36,7 8,0 21,0 -13,0
Moldova 4.4 17,7 9,7 8,0 34 11,0 14,0 -3,0
Litva 3,7 15,3 10,7 4,6 2,9 8,0 15,0 -7,0
Latviya 2,7 141 13,0 1,1 19 8,0 16,0 -8,0
Estoniya 1,6 14,1 12,3 1,8 1,4 9,4 13,0 -4,0

Monba; Cadval [5] monbayi asasinda muollif torafindon hazirlanmigdir.

Toadqiqatlar gostarir Ki, (cadval 2) demografik vaziyystin miisbat xarakter dasidigni  Qazaxistan
Vo Orta Asiya Respublikalarinda ohalinin artim surati 1990-2023-cii illards 119,2 faizls (Qazaxistan)
197,2 faiz (Tirkmoanistan) arasinda; 2005-2023-cii illords ise 130,8 faizlo (Qirgizistan) 150,0 faiz
(Tacikistan) arasinda artmaqla doyisdiyi halda; demogqrafik vaziyystin monfi xarakter dasidig1 qeyd
edilon respublikalarda 1990-2023-cii illords bu artim 0,7 faizlo (Rusiya) 29,6 faiz (Latviya) arasinda;
2005-2023-cii illordo isa Rusiya vo Estoniya istisna olunmagla 4,8 faizlo (Moldova) 22,1 faiz
(Ukrayna) arasinda toraddiid etmoklo azalmigdir. Azorbaycan Respublikasinda iso shalinin tabii
artiminda bas vermis miisbat doyisikliklor naticasinds shalinin say1 1990-2023-cii illordo 142,4 faiz;
2005-2023-cii illards iso 120,2 faiz artmisdir [5].
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Cadval 2.
Ke¢mis Sovet Respublikalarinda shalinin sayinin dinamikasi (milyon nafar)
1990 2005 2023 2023 (%)
Ohalinin say1 Ohalinin say1 Ohalinin say1 1990-c1 ilo 2005-cii ilo
nisbatan %-la nisbatan %-la

Diinya - 6447 8009 - 155,1
Azarbaycan 7,1 8,4 10,2 1424 120,2
Ermanistan 3,3 3,0 3,0 90,9 0,0

Giirciistan 55 45 3,8 69,1 84,4
Qazaxistan 16,7 15,1 19,9 119,2 131,8
Ozbakistan 20,3 26,4 36,4 179,3 137,9
Tacikistan 5,2 6,8 10,2 196,2 150,0
Qirgizistan 44 52 6,8 154,5 130,8
Tiirkmanistan 3,6 52 7,1 197,2 136,5
Rusiya 148 143 146,9 99,3 101,8
Belorus 10,2 9,8 9,2 90,2 93,9
Ukrayna 47,1 47,1 36,7 77,9 77,9
Moldova 44 4,2 3,4 77,3 95,2
Litva 3,7 34 2,9 78,9 79,5
Latviya 2,7 2,3 19 70,4 82,6
Estoniya 16 13 14 87,5 107,7

Manba; Cadval [5] monbayi asasinda miallif tarafindon hazirlanmigdir.

1990-2023-cii illarda respublikamizda, onun gohar vo kond yerlarinds ohalinin sayinda vo
cins torkibinds bas vermis doayisikliklori isa 3-cii cadvalin malumatlarindan gérmak olar. Homin
cadvalin malumatlarindan goriindiiyti kimi miistagilliyimizin ilk illarinds (1990-1995-ci illar)
respublikamizin shalisinin say1 107,0 faiz artaraq 7138,9 min nafordon 7643,5 min nafars, 0
ctimladan kisilorin say1 107,8 faiz artaraq 3481,7 min nafardon 3753,4 min nofaors, qadinlarin
say1 iso 106,5 faiz artaraq 3650,2 min nafardon 3888,9 min nofara gatmis va naticads shalinin
arasinda gadinlarin xiisusi ¢akisi 0,3 faiz bond azalaraq 51,2 faizdon 50,9 faizo diismiisdiir. Bu
illar arzinda sohoar ohalisinin say1 iso 104,1 faiz artaraq 3847,3 min nafordon 4005,6 min nafoars;
kond shalisinin say1 isa 110,8 faiz artaragq 3284,6 min nafardon 3637,6 min nafora ¢atmig vo kand
ohalisinin xiisusi ¢okisi 1,6 faiz bond azalaraq 54,0 faizdon 52,4 faizo diismiisdiir. Qeyd edilon
dovrdo 6lkamizds ohalinin artim suratinin azalmasi burada yaranmig béhranli vaziyyatlo, ilk
novbada shalinin yasayis soviyyasinin pislosmasi vo 1988-ci ildon baslayaraq 6lkomiza olan
ermoni tocaviizii ilo bagli olmusdur. Belos ki, 1988-1993-cii illords ermanilarin 6lkomizo tacaviizii
naticasinds Azarbaycanin arazisinin 20 faizi, yani kegmis Dagliq Qarabag vo onun otrafindak: 7
rayon iggal edilmis, 1 milyon noforodok soydasimiz 6z votonlorindo qagqmn vo kdckiin
vaziyyatino diismiis, 30 min Azorbaycan votondasi holak olmus, 200 mindon ¢ox adam
yaralanmis vo alil olmus, minlorlo adam asir diisiib, girov gotiiriilmiis, itkin diismusdiir [5].

1992-ci ilin fevral ayinin 25-don 26-na kegon geco kegmis Dagliq Qarabagin Xocali
sohorinds bas vermis facio zamani biitov bir sohor ermoni qosunlari torofindon yerlo yeksan
edilmis, 613 nofor dinc azarbaycanli, o ctimladan 63 usaq, 106 gadin vohsicasina 6ldiiriilmiis,
487 nofor sikost edilmis, 1275 sakin — qocalar, usaqlar, qadinlar iso osir aparilaraq dohsotli
tohgirloro vo hogaroto maruz qalmislar. Umumiyyotlo gétiiriildiikdo iso geyd edilon dévrde
6lkomizda demoqrafik vaziyyatin pislosmosi, hamginin sosial-infrastruktur sahslorinin son
doraco zoif inkisaf etmosi vo ohalinin oksariyyst hissasinin onlarm xidmatlorindon lazimi
daracads istifado etmok imkanlarina malik olmamasi; isgal olunmus orazilords 300 mindan gox
is yerlorinin itirilmasi; 6lko ohalisi arasinda miixtolif xostaliklorin artmasi; ohali torofindon
istehlak edilon arzaq mohsullarinin keyfiyyatine va satigina nazaratin hoddon artiq zsif olmast,
ekoloji tarazligin pozulmasinin siiratlondirilmasi vo ona nazarstin zoif olmasi; saglam yasayis
torzinin long formalagsmasi; Olkods ohalinin miqrasiyast proseslarinin tonzimlanmamasi;
demografik inkisaf sahasinds dovlat programinin olmamasi va nohayst demografiya sahasinda
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hoyata keg¢irilon ayri-ayri todbirlorin ardicil, magsadyonlii va sistemli xarakteri dasimamasi
Va S. bagli olmusdur [7; 9].

Cadval 3.
Azarbaycan Respublikasinda, onun sahar vo kand yerlarinda shalinin artim dinamikasi
Onlardan Biitiin Biitiin ahalidan Biitiin ahali
= shaliya arasinda %-lo
S -
&g nisbaton Sohar Kand Sehor  Kand
£ 2 - = qadmlar ahalisi ahalisi ohalisi  ohalisi
= £ = £ (%o-15) (min (min
= E 2 =
- ¥ & nafar) nafar)
1990 71319 34817 3650,2 51,2 3847,3 3284,6 54,0 46,0
1995 7643,5 3754,6 3888,9 50,9 4005,6 3637,9 52,4 47,6
1999 7953,4 3883,1 4070,3 51,1 4064,3 3889,1 511 48,9
2000 8032,8 3922,8 4110,0 51,2 4116,4 3916,4 51,1 48,9
2003 8269,2 4058,0 4211,2 50,9 4237,6 4031,6 51,2 48,8
2005 84474 4156,6 4291,2 49,2 44234 4024,0 52,4 47,6
2009 8922,4 4414,4 4508,0 49,5 4739,1 4183,3 53,1 46,9
2010 8997,6 44555 4542,1 49,5 47749 4222,7 531 46,9
2015 9593,0 4775,8 4817,0 49,8 5098,2 44947 53,1 46,9
2019 9951,4 4948,5 5002,9 50,3 5440,3 45111 54,7 45,3
2020 1006,1 5028,0 5039,1 50,1 5311,0 4755,1 52,8 47,2
2023 10154,0 5053,4 5100,6 50,2 5537,5 4616,5 54,5 454
1990-1995-ci 107,0 107,8 106,5 -0,3 104,1 110,8 -1,6 +1,6
illarda %-la
1990-2023-cii 142,4 145,1 139,7 +1,0 143,9 140,5 +0,5 -0,5
illarda

Monba; Cadval [5] manbayi asasinda misllif torafindon hazirlanmisdir.

1991-ci il oktyabr aymin 18-ds “Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Miistaqilliyi haqqinda
Konstitusiya Akt1” gobul edildikdon, yani Azorbaycan Respublikasi 6z miistaqilliyini borpa
etdikdon sonra burada bas vermis ictimai-Siyasi vo sosial-iqtisadi doyisikliklor biitiin basqa
saholords oldugu kimi 6lks ohalisinin sayca doyismasine vo qurulusuna da tosirsiz qalmamigdir.
3-cii cadvalin molumatlarindan goériindiiyii kimi 1990-2023-cii illards respublikamizin shalisinin
sayinin 1424 faiz artaraq 7131,9 min nafardon 10154,0 min nafors, o ciimlodon Kisilorin sayinin
145,1 faiz artaraq 3481,7 min nofardon 5053,4 min nafars, qadinlarin saymnin iss 139,7 faiz
artaraq 3650,2 min nafordon 5100,6 min nafars golib ¢atmis vo naticoado 6lko ohalisi arasinda
onlarin xiisusi ¢okisi 1,0 faiz bond faiz azalaraq 51,2 faizdon 50,2 faizo diismiisdiir. Miiqayiso
edilon dovrds sohar ohalisinin say1 143,9 faiz artaraq 3847,3 min nofordon 5537,5 min nafars,
kond ohalisinin say1 iso 140,5 faiz artaraq 3284,6 min nofoardon 4616,5 min nafora qalxmis vo
6lko ohalisinin arasinda sohar ohalisinin xiisusi ¢okisi artaraq 54,0 faizdon 54,5 faizs yiiksalmis,
kond shalisinin xiisusi ¢akisi iso azalaraq 46,0 faizdon 45,5 faizs diismiisdiir [5].

Miistaqillik illorinde Azarbaycan Respublikasi ohalisinin artiminin asas manbayini dogum
saviyyasi ilo 6lim soviyyoesi arasindaki forqi 6ziindo oks etdiron shalinin tobii artimi togkil
etmigdir. Bu va ya digor 6lkads shalinin tobii artim1 vo onun Saviyyasi ayri-ayriliqda gotiiriilmiis
hor hans1 bir amildon deyil, kompleks amillordon asilidir. Bu amillorin tasiri iso ayri-ayri ictimai-
igtisadi  quruluslarda vo onlarin miixtalif inkisaf marhslolorinde mé&vcud olan istehsal
miinasibatlorinin xarakterindon vo mohsuldar qlivvalorin inkisaf soviyyasindon asilidir. Biitiin
hallarda shalinin tobii tokrar istehsali prosesi, yoni shalinin dogub téramasi, onun tobii artimi
ganununda 6z oksini tapir vo basqa bir ganunun — sosial-demografik ganunun mozmununa
daxildir. Bu ganun 6ziindo demoqrafik proseslori oks etdirdiyindon, miixtalif 6lkolords ohalinin
tobii tokrar istehsal saviyyasi homin 6lkalorin malik oldugu tokca tarixi inkisaf xiisusiyyatlori vo
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moveud istehsal miinasibatlori ilo deyil, hom mdvcud ictimai-siyasi, sosial-igtisadi, madani,
bioloji, sosial-psixoloji, etno-demoqrafik, ailo-maisat, tabii sorait, hiiquqi, monavi-axlaqgi va sair
amillarls sartlonir [11].

Tadqiq edilon dovrds (1990-2023-cii illar) respublikamizin ayri-ayrn iqtisadi rayonlarinda
demoqrafik gostaricilorin soviyyasindo bas vermis doyisikliklori 4-cii codvalds verilmis
molumatlardan aydin gérmok olar. Bels ki, 1990-c1 ilds ohalinin har 1000 nafarins diison dogum
Saviyyasi 0lkos tizra 25,9 nofor toskil etmoklo ayri-ayri igtisadi rayonlarda 19,5 naforlo (Baki
sohoari) 31,4 nofar (Quba-Xagmaz) arasinda; 6liim soaviyyasi isa 6lka {izra 6,1 nofor olmagla ayri-
ayr1 igtisadi rayonlarda 4,1 noforlo (Mil-Mugan) 7,3 nofar (Soki-Zaqatala) arasinda, tabii artim
Saviyyasi iso 6lkoa tlizra 19,8 nafor toskil etmoklo ayri-ayri igtisadi rayonlarda 12,9 nafarlo (Baki
sohari) 27,0 nafor (Mil-Mugan) arasinda; 2023-cii ilds iSo miivafiq suratdo dogum saviyyasi 61ka
tizra 11,1 nafar toskil etmokls ayri-ayri iqgtisadi rayonlarda 9,7 nofarlo (Baki sahari) 17,2 nofar
(Lankaran-Astara), 6liim saviyyasi isa 6lko tlizra 5,9 nofor toskil etmoklo 3,9 nafarlo (Lankoran-
Astara) 8,8 nofar (Sorqi-Zangozur) arasinda; tobii artim saviyyasi isa 6lka iizra 5,2 nofar togkil
etmoklo ayri-ayri igtisadi rayonlarda 3,6 nafarls (Baki sohoari) 8,4 nofor (Abseron-Xizi1 vo Dagliq
Sirvan) arasinda toraddiid etmoklo doyismisdir. 4-cii cadvalin molumatlarindan o da aydin olur
Ki, 2023-cii ildo respublikamizda dogum soviyyasinin an yiiksok oldugu iqtisadi rayonlara
Lonkoaran-Astara (17,2 nafor); Sargi-Zongozur (15,5 nafar); Abseron-Xizi vo Dagliq Sirvan (14,5
nofor); an asagi oldugu iqtisadi rayonlara Nax¢ivan MR (9,2 nafar); Soki-Zaqatala (9,3 nofar) vo
Baki sahari (9,7 nafor); 6liim saviyyasinin an yiiksok oldugu iqtisadi rayonlara Sarqi-Zangazur
(8,8 nafar); Qazax-Tovuz (7,7 nafar) vo Goanca-Daskasan (7,0 nofar); an asagi saviyyads oldugu
igtisadi rayonlara Lonkoran-Astara (3,9 nafor); Soki-Zagatala (4,3 nafor); Moarkazi-Aran (4,4
nafor) va Baki sohoari (4,7 nofor); tobii artimin an yiiksok oldugu iqtisadi rayonlara iss Abseron-
Xiz1 (8,4 nofor); Daglig-Sirvan (8,4 nofor); Lonkaran-Astara (7,3 nafar) vo Sorgi-Zongozur (6,7
nafor); an asagi oldugu iqtisadi rayonlara iso Bak1 gohari (3,6 nofar); Ganca-Daskasan (4,3 nofar)
vo Naxc¢ivan MR ilo Qazax-Tovuz (4,5 nafar) igtisadi rayonlart aiddir [5].

Ohalinin tobii tokrar istehsal gostaricilorinds bas vermis bu sonuncu doyisikliklara bir gox
sosial-igtisadi demogqrafik, etno-demoqrafik vo sair amillorlo yanasi 2019-2021-ci illordo
respublikamizda tiigyan etmis Covid-19 pandemiyasinin da miioyyan tosiri olmusdur.
Demografik vaziyyati xarakterizo edon bu gostaricilorin 6lkamizin miixtalif igtisadi rayonlarinin
sohar vo kond yerlorindoki durumunu iss 5-ci cadvalin malumatlarindan gérmok olar. Homin
codvolin molumatlarindan goriiniir ki, ogor 2005-ci ildo respublikamizin ayri-ayri iqtisadi
rayonlarinda shalinin har 1000 nofarina diison dogum saviyyasi 15,0 nafarlo (Qarabag vo Gance-
Dagkasan) 22,6 nofor (Dagliq Sirvan) arasinda, 6liim soviyyasi 5,2 nofarlo (Qarabag) 7,5 nofor
(Qazax-Tovuz) arasinda; tobii artim saviyyasi isa 8,4 nafarlo (Baki sohari vo Ganco-Dagskasan)
16,4 nofor (Lonkoran-Astara) arasinda toroddiid etmisdirso; sohar yerlorindo miivafiq surotdo
dogum saviyyasi tizro 12,6 noforlo (Naxgivan MR) 19,8 nofor (Daglig-Sirvan vo Lankaran-
Astara) arasinda, 6liim saviyyasi tizra 3,5 nafarls (Sargi-Zangozur) 7,4 nafor (Ganca-Daskasan)
arasinda; tobii artim saviyyasi tizro 7,0 naforlo (Naxgivan MR) 13,6 nofor (Daglig-Sirvan)
arasinda toraddiid etmisdirso; kond yerlorinds iso miivafiq suratdo dogum soviyyasi 14,4 nafarlo
(Soki-Zagatala) 21,8 nafor (Sirvan-Salyan) arasinda, 6liim soviyyasi iizra 3,6 naforlo (Abseron-
Xiz1) 10,7 nafor (Quba-Xa¢maz) arasinda, tobii artim saviyyasi tizra iSo 4,6 noforlo (Abseron-
Xi1z1) 16,4 nofor (Sirvan-Salyan) arasinda toraddiid etmokls doyisir. Bunlarin naticasi olaraq geyd
edilon dovrdo 6lke tizra ohalinin har 1000 noforina diigon dogum soviyyasi 16,9 nofor, 6lim
Saviyyasi 6,2 nofar; tobii artim saviyyasi 10,7; o ciimlodon sohar yerlorindo miivafiq suratdo
dogum saviyyasi 14,6 nofar, kond yerlarinds 19,5 nafor; 6liim Saviyyasi miivafiq suratds hor iki
dovr tlizra 6,2 nofar; tobii artim saviyyasi iso miivafiq suratdo 8,4 vo 13,3 nofor olaraq toskil
etmisdir [5].
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Cadval 4.
Azarbaycan Respublikasi va regionlarda shalinin tabii harakati (shalinin har 1000 nafarina diisan)
1990 1995 2000 2021 2023

iqtisa(lli - £ . £ - E . g . g
rayonlar £ £ £ £ £
2|35 |2|5|5 28|55 |8|3|z 2|3 ¢

F F F - F

AZQrbaycan 259 6,1 19,8 18,9 6,7 12,2 14,7 59 8,8 11,2 7,7 3,5 111 59 52

Respublikasi

Baki Sahari 19,5 6,6 12,9 149 7.4 75 41,6 58 58 9,9 8,9 1,0 9,7 6,1 3,6
Naxg:lvan MR 28,9 5,0 239 251 6,1 19,0 16,1 54 10,7 8,8 6,3 2,5 9,2 47 45
25,0 38 21,2 20,5 7,0 13,5 13,5 51 84 9,7 72 2,5 14,5 6,1 84

Abseron-Xizi

Daglq Sirvan |28 |70 [228 [282 |76 [156 [196 [60 [127 [138 |72 6.6 145 |61 |84
GanCa_ 24,6 6,1 18,5 18,1 7,0 11,1 13,7 6,3 74 10,4 8,2 2,2 11,3 7,0 4,3
Daskasan

Qarabag 28,2 59 22,3 14,9 4,1 10,8 13,9 43 9,6 11,2 6,5 4,7 11,6 57 59
Qazax-Tovuz 261 |67 [194 [219 [87 [182 [175 [73 [106 [120 [84 36 18 |77 |45
Quba_ 31,4 72 24,2 21,3 84 12,9 18,1 73 10,8 10,1 74 2,7 12,3 6,0 6,3
Xacmaz

Lankaran_ 26,7 6,0 20,7 24,4 6,8 17,6 19,7 5,6 14,1 13,2 6,1 7,1 17,2 3,9 8,3
Astara

Markazi 30,6 6,6 248 23,3 8,0 15,3 15,6 6,5 9,1 11,6 6,6 50 10,5 4,4 6,1
Aran

MiI-Mugan 311 4,1 27,0 22,8 51 17,4 15,6 54 10,2 13,4 6,4 7,0 13,8 6,5 73
Seki- 30,4 73 231 245 83 16,2 16,3 55 10,8 11,4 78 3,6 9,3 43 5,0
Zaqatala

Sarqi 28,8 6,8 22,0 12,1 3,6 8,5 17,1 41 13,0 12,1 8,0 4,1 15,5 8,8 6,7
Zangazur

Sirvan- 267 |46 221|215 |61 154 [155 |55 100 [121 6.9 52 124 6.7 57

Salyan

Manba; Cadval [5] manbayi asasinda misllif tarafindon hazirlanmigdir.

Todqiqatlardan aydin olur ki, 2005-ci ildo ohalinin hor 1000 naforino diigon dogum
soviyyasinin on yiiksok Saviyyasi Daglig-Sirvan (22,6 nofor); Lonkoran-Astara (21,8 nofar);
Quba-Xagmaz (19,5 nofor); Mil-Mugan (18,6 nofor); Sirvan-Salyan (18,5 nofor) vo Sorqi
Zongozurda (18,3 nofar); on asagi saviyyasi Baki sohorinds (14,9 nofar); Gonco-Daskason vo
Qarabagda (15,0 nofor); tobii artimin an yiiksok Saviyyasi iso Lonkoran-Astara (16,9 nafar);
Abseron-Xiz1 vo Daglig-Sirvanda (15,7 nafar); on asagi saviyyasi Abseron-Xizida (4,6 nafor)
geydo alinmigdir. Oxsar voziyyot 2023-cii ildo do miisahido olunmusdur. 2023-cii ildo
respublikamizda shalinin hor 1000 naforine diison dogum saviyyasi 11,1 nofar toskil etmoklo
ayri-ayri iqtisadi rayonlarda 9,2 nafarlo (Nax¢ivan MR) 17,2 nofor (Lonkosran-Astara) arasinda,
miivafiq suratdo 6liim saviyyasi 5,9 nofar olmagla 3,9 nafarlo (Lonkaran-Astara) 8,8 nofar (Sorgi-
Zongozur); tobii artim saviyyasi iso 5,2 nofor olmagla 3,6 noforlo (Baki sohori) 8,4 nofor
(Abseron-Xiz1 va Daglig-Sirvan) arasinda; o ctimladan sahar yerlorinds miivafiq suratdo dogum
saviyyasi lizra 9,8 nofar olmagla 8,3 naforlo (Abseron-Xizi) 16,2 nafor (Sirvan-Salyan) arasinda;
oliim soviyyasi 6,1 nafor toskil etmoklo 4,9 noforlo(Nax¢ivan MR) 11,9 nofar (Sirvan-Salyan)
arasinda; tobii artim saviyyasi 3,7 nafor togkil etmoklo 2,2 noforlo (Soki-Zagatala) 9,9 nafor
(Lankaran-Astara) arasinda; kand yerlarinds isa dogum saviyyasi 12,6 nafor taskil etmokls ayri-
ayr1 iqtisadi rayonlarda 9,7 naforlo (Naxgivan MR) 14,6 nafor (Abseron-Xizi) arasinda; 6lim
saviyyasi 5,7 nafar togkil etmoakls 4,6 noforlo (Naxgivan MR) 7,8 nafor (Abseron-Xiz1) arasinda;
tobii artim saviyyasi isa 6,9 nofor toskil etmoakls 5,1 naforlo (Naxgivan MR) 8,7 nafor arasinda
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(Lankaran-Astara) toraddiid etmoklo doyismisdir. Homin cadvalin molumatlarindan aydin olur
ki, hazirda respublikamizin sohor yerlorinds dogum saviyyasinin an yiiksok Saviyyasi Sirvan-
Salyan igtisadi rayonunda (16,2 nofar), an asag1 saviyyasi Abseron-Xizi iqtisadi rayonunda (8,3
nafar); 6liim saviyyasinin an yiiksok saviyyasi Sirvan-Salyanda (11,9 nafar); on asagi soviyyasi
Nax¢ivan MR-da (4,9 nafor); tobii artimin an yiiksok Saviyyasi Daglig-Sirvanda (8 nafar), on
asag1 saviyyasi Soki-Zaqgatalada (2,2 nofar) geyds alinmigdir. Kond yerlarina galdikda 61ka tizro
dogum saviyyasi 12,6 nofor togkil etmoklo onun an yiiksok Saviyyasi Abseron-Xizida (14,6
nofar), an asagi soviyyasi Nax¢ivan MR-da (9,7 nafar); 6liim saviyyasi 6lks tizra 3,7 toskil
etmokls an yiiksok soviyyasi; Abseron-Xizida (7,8 nofar); on asagi soviyyasi Nax¢ivan MR-da
(4,6 nofoar); tobii artim soviyyasi iso 6lko tizra 6,9 nofor togkil etmoklo an yiiksok soviyyasi
Qarabagda (9,6 nafar); an asag1 saviyyasi iso Qazax-Tovuzda (4,9 nafar) geydos alinmisdir [5].

Demogqrafik gostaricilords bas vermis biitiin gqeyd edilon dayisikliklor qganunauygun xarakter
dasimaqla o6lkemizds, o climlodon ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda, onlarin sohor vo kond
yerlorinda oshalinin timumi saymin artib-azalmasi 6-c1 cadvalin molumatlarinda 6z oksini
tapmigdir. Homin cadvalin moalumatlarindan goriindiiyii kimi son 19 il arzinds (2005-2024-cii
illordo) respublikamizda ohalinin say1 120,5 faiz, o climlodon gohar yerlorinds 125,9 faiz, kond
yerlorindo 115,1 faiz artdigi halda, ayri-ayr1 iqtisadi rayonlarda (Ganca-Dagkoson istisna
edilmokls) bu regionun da ohalisinin say1 5,0 faiz, o climlodon sahar yerlarinds 6,8 faiz, kond
yerlorindo iso 4,3 faiz azalmisdir) 109,5 faizlo (Sirvan-Salyan) 194.4 faiz (Abseron-Xizi)
arasinda, o ciimlodon sohor yerlorinds 109,3 faizlo (Markazi-Aran) 393,1 faiz (Abseron-Xiz1)
arasinda, kond yerlorinds iso 103,0 faizlo (Qazax-Tovuz) 384,1 faiz (Abseron-Xizi) arasinda
toroddiid etmoklo doyismisdir. Bu illor orzindos Azarbaycan Respublikasinda shalinin sayimin an
yiiksok siiratli artdigi iqtisadi rayonlara Abseron-Xizi (194,1 faiz), Dagliq-Sirvan (192,1 faiz), an
az suiratlo artan iqtisadi rayonlara iss Markazi-Aran (109,3 faiz), Sorgi-Zongozur (109,5 faiz) vo
Goanca-Dagkasan (109,9 faiz); o climladan sohar yerlari tizra an yiiksok siiratlo ¢oxaldig igtisadi
rayonlara Abseron-Xizi1 (393,1 faiz), Baki sohori (149,9 faiz) vo Soki-Zaqatala (132,3 faiz) on az
stiratlo artdig1 iqtisadi rayonlara Moarkozi-Aran (109,3 faiz); Sirvan-Salyan (109,5 faiz) vo
Ganca- Dagkasan (109,9 faiz); kand yerlori {izra on yiiksak siiratlo ¢oxaldigi igtisadi rayonlara
Abseron-Xiz1 (384,1 faiz); Sirvan-Salyan (133,2 faiz) vo Mil-Mugan (129,6 faiz), on az siiratlo
coxaldigi iqgtisadi rayonlara iso Qazax-Tovuz (103,0 faiz);Sarqi-Zangazur (107,0 faiz) va Soki-
Zaqatala (109,1 faiz) iqtisadi rayonlar1 daxildir [5].

Respublikamizda, onun ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda, sahar va kand yerlorinds shalinin
sayca artib-azalmasina bir ¢ox sosial-iqtisadi, sosial-demogqrafik, etno-demoqrafik va sair amillor
tosir gostormigdir. Belo amillordon biri do ohalinin cins-yas qurulusunda bas vermis
dayisikliklardon ibaratdir. Ciinki, ohalinin tobii tokrar istehsali prosesinin bas vermasi ilk
novbads ailalords dogulan usaglarin sayindan, onlarin cins vo yas qurulusundan asilidir. Bu
prosesin hayata kegirilmasinds har iki cinsin — kisi vo qadiin 6ziinamaxsus rolu vardir. Ancaq
burada gadinlarmn, xiisusilo do 15-49 yasda, daha dogrusu reproduktiv, (fertil) yasda olan
qadinlarin  rolu ovazsizdir. Belo ki, rosmi statistik molumatlara osason 2023-cii ildos
respublikamizda diri dogulmus 112,6 min nafor usagin 36,4 min nofori vo ya 32,3 faizi 20-24
yasda, 33,8 min nafori vo ya 30,0 faizi 25-29 yasda, 9,8 min nofori vo ya 8,7 faizi iso 18-19 yasda
olan analarin payma dismisdiir. Bu gostoricilor sohar vo kand yerlorinds iso bir godor forgli
olmusdur. Homin ilda sohor yerlarinds diri dogulmus 54,4 min nafor usagin 14,6 min nafori vo
ya 26,8 faizi 20-24 yasda; 18,2 min nofari vo ya 33,5 faizi; 2,9 min nofari vo ya 5,4 faizi 18-19
yasda olan analarin, kand yerlorinds isa diri dogulmus 58,2 min nafor usagin 21,8 min nofari vo
ya 37,4 faizi 20-24 yasda; 15,6 min nafori vo ya 26,7 faizi 25-29 yasda, 6,9 min nofori vo ya 11,9
faizi iso 18-19 yasda olan analarin payina diigsmiisdiir [5]. Bu ise 0 demokdir ki, shalinin dogum
saviyyasi shalinin torkibinds olan 15-49 (fertil) yasda, xiisusilo do 18-19, 20-24 va 25-29 yasda

13



AMEA Ictimai Elmlor Bélmoasi
Xaborlor Iqtisadiyyat Seriyas1 EImi-praktiki jurnal
www.es-journal.az

olan gadinlarin sayindan vo xiisusi ¢okisindon ¢ox asilidir. Ona goro do shalinin cins-yas
qurulusunda bas vermis doyisikliklorin Gyranilmasine boyilik ehtiyac vardir. Rosmi cari
statistikada bu molumatlar olmadigindan 6lkomizds aparilmis ohalinin siyahiyaalinmasi
molumatlarina miiraciot etmali olmusug. 1999-cu va 2019-cu illards Respublikamizda kegirilmis
ohalinin imumi siyahiyaalinmasi malumatlarina asasan son 20 il arzinds 6lkomizds shalinin say1
125,1 faiz artaraq 7953,4 min nafordon 9951,4 min nafars, o climlodon qadinlarin say1 122,9 faiz
artaraq 4070,3 min dofadan 5002,9 min nafars ¢atmisdir. Bu illor arzinds 0-14 yasda usaqglarin
say1 isa 16,9 faiz azalaraq 2532,1 min nafardan 2180,9 min nafara, 0 climladan qizlarin say1 23,7
faiz azalaraq 1226,8 min nafordon 1075,1 min nafors diismiisdiir. Miiqayisa edilon dévrds 15-49
yasda olan ohalinin say1 180,7 faiz artaraq 4299,0 min nafardon 5276 min nofaras, qadinlarin say1
iso 119,1 faiz artaraq 2215,3 min nafardon 2638,4 min nafors, 50 va yuxari yasda olan ohalinin
say1 isa 2,2 dofadon ¢ox (221,0 faiz) artaraq 1129,3 min nafordon 2495,0 min nafars, gadinlarin
say1 isa tagriban 2,1 dafs (205,3 faiz) artaraq 628,2 min nafordon 1289,4 nafars golib ¢atmigdir.
Bu doyisikliklara miivafiq olaraq shalinin tarkibinds 0-14 yasda olanlarin xiisusi ¢akisi 9,9 faiz
bond azalaraq 31,8 faizdon 21,5 faizo, o ciimlodon qizlarin xiisusi ¢okisi 8,6 faiz bond azalaraq
30,1 faizdon 21,5 faizo; 15-49 yasda olan shalinin xiisusi ¢okisi 1,0 faiz bond azalaraq 54,0
faizdon 53,0 faizs, o ciimlodon gadinlarin xiisusi ¢okisi 1,7 faiz boand azalaraq 54,4 faizdon 52,7
faizo; 50 vo yuxari yasda olan ohalinin xiisusi ¢akisi isa 10,9 faiz bond artaraq 14,2 faizdon 25,1
faizo, qadinlarin xiisusi ¢akisi ise 10,3 faiz band artaraq 15,5 faizdon 25,8 faizo yiiksolmisdir.

Biitiin bunlar onu demays asas verir ki, galocokds gadin ohali kiitlosi arasinda hom fertil
yasda (reproduktiv), yani, 15-49 yasda olan gadinlarin, Hom do 0-14 yasda olan ganclor arasinda
qizlarin xiisusi ¢okisinin azalmasi1 dogum saviyyasina manfi tosir gostoracokdir. Yuxarida togdim
etdiyimiz todgigatlardan aydin goriiniir ki, hazirda 6lke ohalisinin tarkibinds gadinlarin xiisusi
¢okisi 50,8 faiz, o ciimladan sohoar yerlorinds 50,8, kand yerlarinds iso 49,5 faiz toskil edir vo
respublikamizin ayri-ayrt iqtisadi rayonlarinda 49,5-51 faiz arasinda, o ciimlodon sohor
yerlorinds 49,6-51,3 faiz arasinda, kand yerloarinds 48,9-50,0 faiz arasinda toraddiid edir. Nozoara
almaq lazimdir ki, ohalinin tobii tokrar istehsalinin osasini togkil edon dogum saviyyasinin
durumu bilavasits 15-49 yasda olan qadinlarin sayindan asilidir. Ciinki, hazirda respublikamizda
dogulan usaqlarin 99,9 faizi homin yagda olan qadinlarin payna diisiir. Todqiqatlar gostorir ki,
1999-cu vo 2019-cu illordo o6lkomizdo kegirilmis ohalinin {mumi siyahiyaalinmasi
Molumatlarina asason bu dovrds 6lkomizds 15-49 yasda olan kisilorin say1 889,9 min nafar vo ya
151,5 faiz artaraq 1727 min nafardon 2617,0 min nafars, qadinlarin say1 isa 839,2 min nafar va
ya 146,6 faiz artarag 1799,2 min nafors ¢atmis; ohalinin torkibinds kisilorin xiisusi ¢aKkisi 0,8 faiz
bond artaraq 49,0 faizdon 49,8 faiz yiiksolmis, qadinlarin xiisusi ¢okisi iso 0,8 faiz bond azalaraq
51,0 faizdon 49,0 faizo diismisdiir. Bu illordo respublikamizda yasayan 20-24 yasda olan
kisilorin say1 36,4 min nafor vo ya 111,0 faiz artaraq 330,4 min nafordon 366,8 min nafar,
qadinlarin say1 comi 11,7 min nofor vo ya 103,3 faiz artaraq 356,8 min nafordon 368,5 min nafars;
25-29 yasda olan kisilorin say1 114,4 min nofar vo ya 134 faiz artaraq 335,6 min nafardon 450
min nofora; qadinlarin say1 isa 107 min nafor vo ya 128,8 faiz artaraq 370,7 min nofordon 477,7
min nafars galib ¢atmigdir (5;8).
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Cadval 5.
Azarbaycan Respublikasi va regionlarda shalinin say1 va tarkibi (min nafar)
2005-ci il 2015-ci il 2024-cii il 2005-2024-cii illarda 2015-2024-cii
Iqtisadi rayonlar % illards %
Azarbaycan Respublikasi 84474 9593,0 10180,8 120,5 106,1
Sohar shalisi 4423,4 5098,3 5547,8 125,9 108,8
Kand ohalisi 4024,0 4694,7 4633,0 115,1 98,7
1. Baki sohari 19194 2204,2 23449 122,2 106,4
2. Naxc¢ivan MR 377,8 439,8 468,6 124,1 106,5
Soahar shalisi 110,9 128,2 166,2 149,9 129,6
Kand ohalisi 266,9 311,6 302,4 113,3 97,1
3. Abseron-Xizi 450,9 551,8 876,5 194,4 158,8
Soahar shalisi 419,2 508,1 754,7 393,1 148,5
Kond ohalisi 31,7 43,7 121,8 384,2 278,7
4. Daghq Sirvan 266,8 304,0 320,4 192,1 105,4
Sahar shalisi 81,0 104,3 111,6 137,8 97,0
Kand ohalisi 185,8 199,3 208,8 112,4 104,4
5. Ganca-Daskasan 542,5 589,5 597,8 110,2 101,4
Soahar shalisi 387,0 418,0 425,4 109,9 101,8
Kand ohalisi 155,5 171,5 172,4 110,9 100,5
6. Qarabag 780,3 858,4 741,3 95,0 86,4
Sahar shalisi 261,2 2884 2449 93,8 84,9
Kond ohalisi 518,9 570,0 496,4 95,7 87,1
7. Qazax-Tovuz 585,4 651,3 677,8 115,8 104,1
Sahar shalisi 139,4 153,0 166,4 119,7 108,7
Kand ohalisi 446,3 498,3 511,4 103,0 102,6
8. Quba-Xag¢maz 466,1 525,7 547,1 117,4 104,1
Soahar shalisi 154,9 175,8 184,2 118,9 104,8
Kond ohalisi 311,2 349,9 362,9 116,6 105,2
9. Lankaran-Astara 779,5 893,3 937,7 120,3 105,0
Sahar shalisi 182,0 242.,8 246,8 135,6 101,6
Kand ohalisi 597,5 650,5 690,9 115,6 106,2
10. Markazi Aran 630,9 699,7 720,6 1142 103,0
Sohor ohalisi 271,1 291,8 295,3 109,0 101,2
Kand ohalisi 359,8 407,9 425,3 118,2 104,3
11. Mil-Mugan 4222 486,6 520,2 123,2 106,9
Sohor ohalisi 103,1 126,4 133,6 129,6 105,7
Kand shalisi 319,1 360,3 390,4 122,3 108,3
12. Soaki-Zagatala 545,6 599,9 626,6 112,7 104,6
Sahar shalisi 134,3 169,3 177,7 132,3 105,0
Kand ohalisi 4115 430,6 448,9 109,1 146,7
13. Sarqi-Zangazur 276,3 370,6 302,5 109,5 81,6
Sohor ohalisi 54,9 65,0 64,6 117,7 99,4
Kand shalisi 222,3 255,6 237,9 107,0 93,8
14. Sirvan-Salyan 408,9 468,2 494,8 121,8 110,7
Sahar shalisi 211,2 223,2 231,3 109,5 103,6
Kand shalisi 197,7 245,0 263,3 133,2 107,5

Manba; Cadval [5] manbayi asasinda muallif torafindon hazirlanmigdir.

Qeyd edo bilarik ki, miiqayise edilon dovrde 20-24 yasda olan kisilorin say1 hamin yasda
olan gadinlarin saymndan 3,1 dofs, artim faizi isa 3,3 dofs; 25-29 yasda olan kisilorin say1 isa
qadinlarin sayindan 6,9 faiz, artim faizi iso 5,2 faiz bond yiiksok olmusdur. Onu da nazoars alsaq
ki, 2023-cii ilds respublikamizda diri dogulmus 112,6 min nofar usagin 36,4 min nafori vo ya
32,3 faizi, o ctimladon sohar yerlorinds diri dogulmus 54,4 min nofor usagin 14,6 min nafari vo
ya 26,8 faizi; kond yerlorinds iso diri dogulmus 58,2 min nafor usagin 21,8 min nofori vo ya 37,4
faizi 20-24 yasda olan analarin, miivafiq suratdo sohor yerlarinds diri dogulmus usaqlarin 18,2
min nafari vo ya 33,5 faizi; kond yerloarinds diri dogulmus usaglarin isa 15,6 min nofori vo ya
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26,7 faizi; 25-29 yasda olan analarin payina diismiisdiir [5; 8], onda hamin analarin 6lkemizin
ohalisinin tobii tokrar istehsalindaki rolunu siibut etmoya ehtiyac qalmur.

Burada onu da geyd etmok lazimdir ki, demogqrafiya elmindo belo bir timumi
ganunauygunluq vardir ki, shalinin avvalki sayindaki sads tokrar istehsalini tomin etmoak tigiin
garak timumi dogum amsali an az1 2,15 taskil etsin. Real dogum amsalin1 bu gostariciys (2,15-
9) bolmokls shalinin tokrar istehsali tipini miisyyan etmok olar. ©gar real imumi dogum amsali
2,15-don Kigik olarsa bu o demokdir ki, dogumun intensivliyi asagidir va sonraki nasillordan olan
insanlarin say1 avvalki nasillordon olan insanlarin sayindan az olacagdir. Bu amsal 4,3-don yuxari
oldugda dogumun intensivliyinin doa yuxari oldugu va har bir sonraki nasillordan olan insanlarin
sayinin avvalki nasillordan olan insanlarin sayindan tagriban iki dofa ¢ox olacagini demoys asas
verir. Umumiyyatlo gotiiriildiikdoe iso demoqrafiya elminds gebul edilmis ganunauygun hal ola-
raq imumi dogum amsali 2,15-15 4,3 arasinda toraddiid edirss bu 0 demakdir ki, dogumun inten-
sivliyino yiiksok vo no do asagi saviyyado deyil, orta soviyyododir. Belo bir iimumi
qanunauygunluq da vardir ki, 6liim soviyyaSinin mdvcud durumu nozars alinmagla fertil yasda
(15-49 yas) olan gadinlarin har biri hamin yas dévrii arzinds orta hesabla an azindan 2,1-2,3 nafor
usaq dogmalidir ki, naslin sads tokrar istehsalin1 tomin etmok miimkiin olsun. Yani, ata vo anani
avazlomok miimkiin olsun. Apardigimiz tadgigatlarin naticalori gostorir ki, 6lkemizds shalinin
normal tokrar istehsali prosesini hoyata kecirmok ftigiin respublikamizda mévecud olan va yeni
yaradilan ailalorin an az1 70-80 faizindo 2-3 nofar; o ctimladon ailalorin 40-45 faizinds 2 nafar;
30-40 faizinda isa 3 nafor usaq dogulub torbiys edilmalidir. Ancaq, son illards biitiin diinyada
oldugu kimi Azarbaycan Respublikasinda da shalinin tobii tokrar istehsalinin osas gostaricisi olan
imumi nasilverms (Fertil omsali) siiratlo azalmaqda davam etmokdodir. Belo ki, agor bu
gostaricinin saviyyasi 2011-ci ilds 2,4, o climladon sohar yerlorinds 2,2; kond yerlorinds 2,6
toskil etmisdirsa 2023-cii ildo xeyli azalaraq miivafiq suratds 1,6; 1,4 vo 1,8 olmusdur [5; 6].

Cadval 6.
Azarbaycan Respublikasinda onun iqtisadi rayonlarinda shalinin cins qurulusu (2024)
Azarbaycan Respublikasi Sahar Kand
yeri yeri
O ciimladan
< c
< £
£ g .3 |E3 |5 |E:Z
s e 5% 24 T |28 22
E < Z = == g < CRE Ec
[ c & S < 7 =] [+
CE o= SE o5 £ GE
= E 2 S
Azarbaycan Respublikasi 10180.8 5067.2 5113.6 50.2 5547.8 4633.0
Baki sohari 2344.9 1150.0 1194.9 51.0 2344.9 -
Naxc¢ivan MR 468.6 233.9 234.7 50.1 166.2 302.4
Abseron-Xizi 432.8 218.9 213.9 49.4 319.0 113.8
Daghgq Sirvan 320.4 161.2 158.2 49.4 111.6 208.8
Ganca-Dagkasan 597.8 296.8 301.0 50.3 425.4 172.4
Qarabag 741.3 374.7 366.6 49.4 244.9 496.4
Qazax-Tovuz 677.8 339.5 338.3 49.9 166.4 511.4
Quba-Xag¢maz 547.1 275.2 271.9 49.7 184.2 362.9
Lankaran-Astara 937.2 473.4 464.3 49.5 246.8 690.4
Markazi Aran 720.6 356.2 364.4 50.5 295.3 425.3
Mil-Mugan 524.2 261.8 262.4 50.0 133.8 390.4
Saki-Zagatala 302.5 152.3 150.2 49.6 64.6 237.9
Sirvan-Salyan 494.8 244.8 250.0 50.5 2313 263.5

Monba; Cadval [5] manbayi asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Hazirda nasilvermo omsali diinyada 2.4; inkisaf etmis 6lkalords - 1,6; inkisaf etmokds olan
Olkalords - 2,6; nisbaton zaif inkisaf etmis 6lkalords - 4,2; diinyanin on ¢ox ohalisinin yasadigi
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Cindo - 1,8; Hindistanda — 2,3; ABS-da — 1,8; diinyanin an bdyiik miisolman 6lkalori — Pakistanda
— 3,1; Iranda — 2,0; Tiirkiyedo - 2,1; Orobistanda — 2,4; BOO-do - 1,8; ke¢mis sovet
respublikalarinda: Rusiyada — 1,6; Belorusda — 1,6; Ukraynada — 1,3; Estoniyada — 1,6; Latviyada
—1,7; Litvada — 1,6; Ozbokistanda — 2,5; Qazaxistanda — 3,0; Qirgizistanda — 3,1; Tacikistanda
— 3,8; Tirkmonistanda — 3,”; Giirciistanda — 2,1; Ermonistanda — 1,6 vo sair toskil edir. Burada
onu da vurgulamaq lazimdir ki, respublikamizda kegirilmis ohalinin siyahiyaalinmasi
molumatlarina asasan 2009 vo 2019-cu illor orzinds 6lkonin qadin ohalisi arasinda 0-14 yasda
olanlarin say1 151,7 min nofar vo ya 12,6 faiz azalaraq 1226,8 min nafordon 1075,1 min nafars,
onlarin comi gadin ohalisi arasindaki xiisusi ¢aKisi isa 3,0 faiz band azalaraq 24,5 faizdon 21,5
faizo fertil yasda, yoni 15-49 yasda olan qadinlarin sayr iso 11,1 min naforo artmasina
baxmayarag comi gadin shalisi arasindaki onlarin xiisusi ¢oKisi iss 2,6 faiz bond azalaraq 25,6
faizdon 23,0 faizo diismiisdiir [5; 6].

Biitiin bunlar iso onu demoys osas verir ki, golocokds geyd edilon yasda olan qizlarin
saymnin miitlaq Vo nisbi qaydada azalmasi 6lkeamizds demografik vaziyyatin kaskinlogsmasina vo
buradan irali golon bir gox monfi sosial-igtisadi, sosial-demoqrafik vo sosial-psixoloji naticalors
gotirib ¢ixara bilar. Qeyd edilon yas qruplarindan olan ganclar arasinda qizlarin xiisusi ¢akisinin
azalmasmin asas Sobablarindon biri do son onilliklor orzinds bozi ailolords qiz usaglarinin
dogulmasinin siini yollarla garsisinin alinmasinda ibaratdir. Belo ki, uzun illarin va tarixi
inkisafin sinagindan ¢ixmis demografik hadiss va proseslords bas vermis ganunauygunluq onu
gostarir Ki, bir gayda olaraq diri dogulan har 100 qiz usagina 105-106 oglan usag1 dogulur [2;10].
Bu ganunauygunlugu asas gotiirsok malum olur ki, miistagilliyimizo qovusma arafasinds, yani
1990-c1 ildo 6lkomizds har 100 naofor diri dogulan qiz usaqlarina diigon diri dogulan oglan
usaqglarmin say1 106,5 nafar, o ctimlodon sohor yerlarinds 106,4, kand yerlorinds isa 106,5 nafor;
1993-cii ilde miivafiq suratds 107,2; 107,8 vo 106,7 nofor toskil etmisdirsa, 1995-ci ilds xeyli
artaraq miivafiq suratds - 110,1; 113,1 vo 107,7 nofor toskil etmis vo sonraki illords ise daha da
¢oxalmaga baslamisdir. Bu doyisikliklori asagidaki 9-cu cadvalin malumatlarindan aydin gérmak
miimkiindir. Homin cadvolin molumatlarindan molum olur ki, hor 100 diri dogulan qiz
usaqlarina diigon oglanlarin say1 6ziiniin an yiiksok Soviyyasino 1999-2009-cu illords golib
catmis, yani bu gostarici 114,5-117,6 nafar, o ciimladan sohor yerlarinds 115,6-119,0 nafar toskil
etmis, kond yerlorinds iso bu gostaricinin saviyyasi indiyadok yiiksok olaraq galmaqdadir.
Olbatto, diri dogulan usaqlarin arasinda qizlarin saymin miitlag vo nisbi surotds azalmasi heg
stibhasiz ki, yaxin vo uzaq golocokds 6lkomizds shalinin cins qurulusunun pozulmasina va
buradan irali golon bozi demogqrafik ¢atinliklora, xiisusilo do gonclorin ailo qurmasinin
cotinlogsmasing, ohalinin artim suratinin azalmasina gatirib ¢ixara bilor [9; 11]. Ciinki dogulan
usaqglarin say1 konkret orazido moskunlasmig ohalinin torkibinds reproduktiv (dogmaq
gabiliyyati) gabiliyysto malik olan qadinlarin sayindan va onlarin aila qurmasi vaziyyatindon ¢ox
asitlidir. Ona goro do ana bstninds ikon qiz usaqlarinin diinyaya golmosinin siini yollarla
qarsisinin alinmasina dovlat saviyyasinds qadaga qoyulmali vo hamin prosess miidaxilo edan
tibb is¢ilorina qarsi inzibati vo hiiquqi cahatdon masuliyyata calb edilmasins dair todbirlor sistemi
islonib hazirlanmali vo hayata kegirilmalidir.
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Cadval 7.
Azarbaycan Respublikasinda diri dogan har 100 nafar qiz usagina diison oglanlarin sayi (nafar)

Azarbaycan Respublikasinda Onlardan
cami diri dogulan usaqlar Sahar yerlarinda Kand yerlarinda
(nafar)

B Hor 100 N Hor 100 B Hor 100

L.; E qiza % E qiza % E, qiza

= N diison = N diison = N diison

8‘) o oglanlar 8" = oglanlar 8’) o oglanlar
1960 85221 80628 105,7 34015 31970 106,4 51206 48658 105,2
1970 7700 73976 104,1 32341 30944 104,5 44659 43032 1034
1980 93739 87892 106,6 38933 36652 106,2 40665 38724 105,0
1990 94385 88604 106,5 44331 41677 106,4 50054 46927 106,5
1993 90342 84276 107,2 42423 39360 107,8 47919 44916 106,7
1995 75105 68210 110,1 34519 30536 113,1 40586 37674 107,7
1999 62759 54780 114,5 27211 22872 119,0 35548 31908 114,0
2000 62590 54404 115,1 26900 22731 118,3 36690 31673 112,7
2003 61299 52168 1175 27803 23254 119,5 33496 28914 1159
2005 76180 65721 115,9 34705 29636 117,1 41474 36065 114,2
2009 82216 69923 117,6 40171 34529 116,3 42045 35394 118,8
2010 89134 76509 116,5 43802 37950 115,6 45332 38559 117,7
2015 88415 77795 113,6 43037 38112 113,0 45378 38276 118,5
2019 75160 66019 113,9 36366 32299 112,6 38794 33720 115,1
2020 67407 59164 1134 32547 28968 1124 34860 30196 1155
2021 60184 52100 1155 28507 25258 113,0 31677 26842 118,0
2023 59814 52806 113,3 28539 25911 110,1 31275 26895 116,3

Monba; Cadval [5] manbayi asasinda musllif torafindon hazirlanmisdir.

Respublikamizda diri dogulan usaqlarin va ohalinin har 1000 nafarina diison dogulanlarin
saymin azalmasina tasir edon asas demoqrafik amillordan biri do son 18 il (2005-2023-cii illar)
arzindo respublikamizda doguslarin sayinin (6lii dogulanlar da nazoro alinmagla) 20,8 faiz
azalarag 141,1 mindon 111,8 mina diismasine rogmen, abortlarin say1 toqribon 4,0 dofs artaraq
19,6 mindan 78,8 mina ¢atmis va naticads har 100 dogusa diison abortlarin say1 taqribon 3,4 dafa
artaraq 13,9-dan 46,9-a yiiksolmisdir. Ayri-ayr1 yas qruplarindan olan qadinlar arasinda bu
gostarici xeyli forgli olmusdur. Bels Ki, agor miiqayiss edilon dévrds 15-49 yasda olan hor 1000
gadma diison abortlarin say1 3,6 dofo artaraq 7,8-don 27,9-za ¢atmisdirsa 20-24 yasl qadinlar
arasinda 2,1 dofo artaraq 12,8-don 26,5-9; 25-29 yasda olan gadinlar arasinda 1,7 dofo artaraq
18,9-dan 59,1-0; 30-34 yasli qadinlar arasinda 3,1 dofodon ¢ox artaraq 14,5-don 46,9-za; 35 vo
yuxar1 yasda olan qadinlar arasinda iss 3,8 dofodon ¢ox artaraq 3,3-don 12,7-ys qalxmisdir. ©n
acmacagqli hal iso ondan ibaratdir ki, 6lkomizds nikaha daxil olma yas1 18 yas miioyyon edildiyi
halda 15-17 yasda olan qizlar arasinda bu gdstorici 2010-cu ildon sonra 0,2-0,6 arasinda toraddiid
etmis; 18-19 yash qadinlar arasinda iso 3,5 dofo artaraq 5,5-don 19,2-ys qalxmisdir [5].

Biitiin bunlar iso he¢ siibhosiz ki, 6lkomizdoki demografik voziyyoto monfi tosirini
gostormamis deyildir. Malumdur ki, shalinin tobii tokrar istehsalinin aSasin1 kisi vo qadinlarin
nikaha daxil olmalar1 togkil edir. Bu iso 0 demokdir ki, shalinin nikah vo bosanma saviyyasi
Olkomizds yaranmig demoqrafik vaziyyato tosir edon on baslica amillardon biridir. Nikah iso
ailonin yaranmasi vo usaqlarin dogulmasiin ilkin sortidir. Olkods gobul edilmis qayda va
qanunlara uygun olaraq nikahin baglanib-baglanmamasindan asili olmayaraq orls-arvad arasinda
daha ¢ox haqigi vo samimi miinasibatlorin mévcud olmasi da miihiim sortdir. Ancaq nikahin
hiiquqi formas1 da comiyyatin diggstindon konarda gala bilmaz. Buna sabab iso nikahdan kanar
dogum hadisasinin do mévcud olmasidir. Bizim dlkamizds hogigi nikah dedikds nikahin or vo
arvad torofindon VADQ orqganlarinda rosman baglanmasi basa diisiiliir. Ciinki or vo arvad arasin-
da hiiquqi miinasibat onlarin nikahlariin VADQ organlarinda geyd etdirilmasi ilo miiayyan edi-
lir. Ailonin qurulmasi nikahin baglanmasi, dagilmasi iso boganma ils baglidir. Buna gors do mii-
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hiim demografik hadisa kimi nikah vo bosanmalarin artib-azalmasi naslin davam etdirilmasi,
ohalinin tabii tokrar istehsali, insan potensialinin formalasmasi va inkisafinin tomin edilmosi
baximindan boyiik maraq dogurur [11; 22].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin “15” noyabr 2011-ci il tarixli
soroncami ilo Azorbaycan Respublikasinda kisi vo qadinlar {i¢iin nikaha daxil olmaq yas1 18 yas
olaraq miiayyanlagdirilorok ganunilosdirilmisdir. Bu yas hoddi bazi zoruri hallarda yerli dovlot
orqanlarinin gorari ilo 1 yas azaldila bilor. Azarbaycan Respublikasinda 2005-2023-cii illordo
nikah vo bosanmalarin voziyyatinds bas vermis doyisikliklari 10-cu cadvalin molumatlarindan
gormok olar. Homin malumatlardan goriiniir ki, geyd edilon dévrds respublikamizda nikahlarin
say1 24,4 faiz azalaraq 71643-dan 54200-9; bosanmalarin say1 isa aksina 2,4 dofodon ¢ox (243,8
faiz) artaraq 8895-don 17191-9, o cliimlodon miivafiq suratds sohar yerlorinds nikahlarin say1 13,0
faiz azalaraq 35593-don 30971-9; bosanmalarin say1 iso 2,4 dofodon ¢ox (243,8 faiz) artaraq
8895-don 21688-5 catmisdir. Bu illar orzinds sohar yerlorinds nikahlarin say1 13,0 faiz azalaraq
35593-dan 28858-5 diigmiis, bosanmalarin say1 isa 2,2 dofo artaragq 6964-don 14840-a qalxmusdir;
kond yerlorinds isa miivafiq suratdo nikahlarin say1 sohar yerlorinds olduguna nisboton daha
stiratlo, yoni 29,7 faiz azalaraq 26050-don 25342-yas diismiis; bosanmalarin say1 isa yena do sohar
yerlorinds olduguna nisbaton daha da siiratlo, yani togribon 3,2 dofs (319,1 faiz) artaraq 2031-
don 6848-5 qalxmigdir [5].

Cadval 8.
Miistaqillik dovriinda Azarbaycan Respublikasi, sahar va kandlarinda shalinin nikah vo besanmalari
Olko iizra Sohar yerlorinda Kond yerlarinda
~ o9halinin har . ~ . _
= z 1000 nafarina = 2 = = . z = | =
z E s z £ z = 2 = z =
s = o = = = o o ST =T s o = ST =T
£Ee | S8 | £ 5 EE | Se | ES| S8 | e | S| & S
=8 |E& |2z | Sz |28 | E& | 28| E2 |28 | 2|28 &2
~ ~ e ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
2 5 |S£° % |2 |5 |2 ;5 |2 s |2 | §
z & = z z g z & z & z g
o an (o' 2} o] o]
2005 71643 8895 8,5 1,1 3559 |6864 |81 1,6 36050 2031 (9.1 0,5
3
2010 79772 |9061 8,9 10 4150 6753 8,8 14 37580 |2308 [9,0 0,6
2
2015 68773 1276 7,2 1,3 3662 8658 7,2 1,8 32150 |4106 |7,2 0,9
4 3
2019 63869 (1714 6,4 1,7 3298 |1121 6,3 2,1 30885 |5938 |6,6 1,3
8 4 0
2020 35348 1462 3,5 15 1831 9531 3,5 1,8 17034 |5097 |3,6 11
8 4
2021 56314 |1719 5,6 1,7 3097 1122 5,8 2,1 25343 |5965 |54 1,3
1 1 6
2022 61939 1598 6,1 1,6 3298 1061 6,0 1,9 28954 |5371 [6,3 1,5
3 5 2
2023 54200 |2168 53 2,1 2885 1484 5,2 2,7 25342 |6848 |55 1,5
8 8 0
2005-2023- 75,6 243,8 -3,2 +1,0 87,0 216,2 |-29 |[+11 70,3 319, - +1,0
cii illorda 1 3,6
%-la

Moanba; Cadval [5] manbayi asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Eyni vaziyyati homin gostaricilorin shalinin har 1000 nafarine diison say1 haqqinda da demok
olar. Belo ki, agor geyd edilon dévrds 6lka tizra ohalinin har 1000 nafarins diigon nikahlarin say1
3,2 bond azalaraq 8,5-dan 5,3-o diigsmiisdiirsa, bosanmalarin say1 1,0 band artaraq 1,1-don 2,1-2
qalxmis; miivafiq surotdo sohor yerlorinde nikahlarin say1 2,9 band azalaraq 8,1-don 5,2-2
diismiis; bosanmalarmn say1 1,1 band artaraq 1,6-dan 2,7-ys galxmus; kand yerlarinds isa sohar
yerlorina nisbaton nikahlarin say1 daha siiratlo, yoni 3 bond azalaraq 9,1-dan 5,5-9; bosanmalarin
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say1 isa sohar yerlorino nisbaton xeyli az, yani 1 band artaraq 0,5-don 1,5-5 yiiksalmisdir. Tadqiq
edilon dovrds (2005-2023-cii illor) respublikamizin ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda, onlarin sohor
vo kond vyerlorinds nikah vo bosanmalarin soviyyssinds bas vermis doyisikliklor farglanib.
Aragdirmalardan aydin olur ki, 2005-2023-cii illori ohato edon 18 il arzinds respublikamizin
biitiin iqgtisadi rayonlarinda, onlarin sahar va kond yerlorinds oshalinin hor 1000 nafarina diison
nikahlarin say1 daimi azaldig1 halda, bunun oksins olaraq bosanmalarin say1 durmadan artmisdir.
Olko miqyasinda ahalinin har 1000 nafarins diison nikahlarin say1 34,6 faiz azalaraq 8,1-don 5,3-
9 diismiis; bosanmalarin say1 isa 1,9 dofadon ¢ox (191 faiz) artaraq 1,1-don 2,1-0 galxmisdir.
Olkomizin ayri-ayr1 iqtisadi rayonlarinda shalinin har 1000 noforing diisen nikahlarin saymin an
¢ox azalmasi Abseron-Xiz1 (54,3 faiz) vo Naxgivan MR-da (50,5 faiz); on az azalmasi iso Qazax-
Tovuz (17,6 faiz); Gonco-Daskasan (27,8 faiz) vo Sorgi-Zongozur (29,2 faiz); bosanmalarin
sayinin an ¢ox artimi isa Mil-Mugan (450 faiz); Qarabag (388,9 faiz); Nax¢ivan MR (333,3 faiz);
Qazax-Tovuz, Lonkaran (283,3) vo Daglig-Sirvan (271,4 faiz); on asagi artimi1 iso Abseron-Xizi
(166,7 faiz); Quba-Xagmaz (180,0 faiz); Sirvan-Salyan (225faiz) iqtisadi rayonlarinda geyds
alinmigdir. 2023-cii ilin rosmi statistikasina asasan Azorbaycan Respublikasinin igtisadi rayonlari
arasinda ohalinin har 1000 nafarins diison nikahlarin on yiiksok Saviyyasi Quba-Xa¢maz (10,2
nikah); Nax¢ivan MR, Daglig-Sirvan (9,9 nikah); Abseron-Xizi, Sirvan-Salyan (9,2 nikah) vo
Lonkaran-Astara (9,0 nikah); an asagi saviyyasi isa Qarabag (6,1 nikah), Gonca-Dagkosan (7,2
nikah) vo Qazax-Tovuz (7,4 nikah); bosanmalarin on yiiksok Saviyyasi isa Baki sahori (2,0
bosanma); Daglig-Sirvan (1,5 bosanma), Abseron-Xizi vo Gonco-Dagkoason (1,2 bosanma);
2023-cii ilds iso nikahlarin an yiiksok soviyyasi Qarabag (6,5 nikah); Sarqi-Zangazur (6,3 nikah)
va Qazax-Tovuz (6,1 nikah); an asag1 saviyyasi iso Naxg¢ivan MR (4,9 nikah); Abseron-Xizi (4,2
nikah) va Ganca-Daskasan (5,2 nikah); bosanmalarin an yiiksok Saviyyasi isa Baki sohorindo (3,1
bosanma), Soki-Zagatala (2,7 bosanma); Ganca-Daskasan (2,5 bosanma); Sarqi-Zongazur (2,4
bosanma); Qarabag (2,3 bosanma); Naxc¢ivan MR vo Abseron-Xiz1 (2 bosanma) iqtisadi
rayonlarda geyds alinmisdir. Bu gostaricilar igtisadi rayonlarin sahar va kand yerlarinds do xeyli
farglonmaklos diggoti calb edir. Rasmi statistik molumatlara asasan 2023-cii ilds respublikamizda
nikaha daxil olmus 54200 bayin 9541noforini vo ya 18,3 faizini 18-24 yasda olanlar; 22484
nofori vo ya 41,5 faizini 25-29 yasda olanlar; eyni sayda nikaha daxil olmus galinlorin iso 223
nafarini vo ya 0,4 faizini 18 yasadok olanlar, 32671 nofarini va ya 60,3 faizini 18-24 yasa olanlar;
10776 nofarini vo ya 20,7 faizini isa 25-29 yasda olanlar togkil etmislor. Bu gostoricilori bosanan
boy vo golinlorin yas durumu tizro nazordon kegirdikds iss aydin olur ki, 2023-cii ildo
respublikamizda 21688 nofor bosanmis kisilorin 471 nofori vo ya 2,2 faizi 18-24 yasda olanlarin;
5358 nafari vo ya 24,7 faizi 25-29 yasda olanlarin; eyni sayda bosanmis qadinlarin isa 2621 nofori
Vo ya 21,8 faizi 18-24 yasda olanlarin; 4819 nofori vo ya 22,1 faizi iso 25-29 yasda olan gonclorin
payma diismisdiir. Biitlinliikds gotiirtildiikds isa 2023-cii ildo 6lkemizds bosanan kisilarin 70,1
faizi; bosanan qadinlarin iso 79,5 faizi 18-39 yasinda olanlarin payina digsmisdiir [5].

Olkomizda bosanmalarm on genis viisat aldig1 son 13 il arzinds (2010-2023-cii illar) onun
imumi say1 196,6 min vo 6hdasindaki usaglarin imumi say1 145,3 min nofar togkil etmisdir.
2023-ci ilda respublikamizda bosanan qadinlarin 59,8 faizini usagi olanlar, o ciimlodon 26,3
faizini 1 usagi olanlar, 33,8 faizini iso iki Vo daha ¢ox usagi olanlar toskil etmislor. Burada diggoti
¢okan asas magamlardan biri do ondan ibaratdir ki, bosanan kisi vo qadinlarin 26,7 faizi 5 ilo
godar, 26,8 faizi 5-9 ilo godar, 35,7 faizi 10-19 ilo godor, 10,8 faizi 20 il va yuxart miiddstds ailo
hoyat1 yasamis insanlarin payina diisiir [5].

Qeyd etmok lazimdir ki, hals do respublikamizda diri dogulan usaqlarin xeyli bir qismi rosmi
geydo alinmamis nikahdan dogulanlarin payina diisiir. Belo Ki, agar 2000-ci ildo 61kemizda rasmi
geyds alinmamis nikahdan dogulan usaqlar diri dogulan biitiin usaqlarin 5,4 faizini, o ciimloadon
sohar yerlarinds 7,7, kond yerlarinds 3,6 faizini toskil etmisdirsa 2023-cii ildo bu gdstaricinin
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saviyyasi artaraq olks tizra 13,9 faiza, o ciimladan sohor yerlorinds 11,1 faizs, kond yerlarinda
IS 16,5 faizo yiiksolmisdir. Rasmi geyds alinmamis nikahda olan qadinlarin say1 isa geyd edilon
dovrds (2000-2023-cii illar) togriban 2,5 dofos artaraq (247,6 faiz) 6,3 min nafordon 15,6 min
nafora ¢atmisdir [5]. Olkomizda nikah vo bosanmalar sahosindo belo vaziyyatin yaranmasi
miixtalif sabablorls, o ciimladon ayri-ayri yerlordo mévcud ganunvericilik aktlarinin taloblaring
etinasizliq gostarilmasi, bir-cox valideynlorin qizlarini tahsildon ayirtb vaxtindan ovval ars
vermalari vo bu zaman onlarin VADQ organlarina deyil, din xadimlarine miiraciat edarak kabin
kosdirmoalari, bazi qizlarin iss, hotta, kabinlari belo olmadan ara verilmasi va sairls baglidir.

Biitiinliikdo gotiriildiikdo demografik inkisaf sahosinds, o ciimlodon do nikah vo
bosanmalarda yaranmig vaziyyat ayri-ayriliqda gotiiriilon har hansi bir va ya bir ne¢o amillo deyil,
kompleks sosial-igtisadi, demoqrafik, sosial-psixoloji, fizioloji, madani, monavi-axlagi va sair
amillorlo baglidir vo biitiin bunlar ilk ndvbada har bir ailods 6ziinii biiruzo verir. Ona goro do
ailonin Gyroanilmasing, bu sahodo bir ¢ox elm sahasindon olan niimayondslorin istiraki ilo
kompleks xarakterli todqiqatlar aparilmasina; ailonin miiqoddssliyinin genis toblig edilmasina,
bu iso ibtidai tohsil moktoblorindon baslanilmasina; ailonin sevgi-mohobbat iizarinds
qurulmasimin zaruriliyinin tobligino genis yer verilmoli, ailonin méhkom tomollor iizarinds
qurulmasina komoklik gostorilmosine xiisusi qaygi vo diqgetlo yanasilmasi biitiinlikdo
comiyyatin, har bir vatandasin, comiyyat tlizviiniin vo dovlatin asas vozifasi sayilir. Hazirda ailo
siyasati 6lkomizds ugurla hoyata kegirilmokda olan dovlatin sosial siyasstinin miihiim prioritet
istigamatlorindon birini toskil edir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev ailo
dayarlaring yiiksok qiymat verarok “22” aprel 2009-cu ildo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin iclasindaki ¢ixisinda demisdir ki: “Man mosuliyyatlo deys bilorom ki, bizim xalq
tiglin ailo doyarlori dogmadir vo iirays yaxindir. Hagigoton do bu, bizim milli dayarlorimizdir.
Bizim 6lkeonin inkisafinda, miistoqilliyimizin daha da méhkomlondirilmasi hadoflorinds vo milli
dayarlorin tam oturugmasi ti¢iin ailo dayarlorinin iistiin tutulmasi miibahisasizdir [12;13]. Ancaq
¢ox toassiiflar olsun ki, Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi tarafindon 2011-
ci il sentyabr aymnin 19-29-da 6lko orazisinds kegirilmis “Azorbaycanda bogsanma hallarinin
sobablorinin dyronilmasina dair” statistik miisahido materiallarina asason miioyyon edilmisdir ki,
6lkamizds 18 yasadok qizlarin comi 37,4 faizi 6z arzusu ilo; 25,9 faizi valideynlarinin tozyiqi ilo;
10,7 faizi ailonin maddi vaziyyatinin ¢atin olmasi ilo; 7,9 faizi orinin maddi durumunun yaxsi
olmasi ilo; 6,4 faizi iso qagirilmasi ilo slagadar olaraq nikaha daxil olmuslar [5; 6]. Bu neqativ
hallarin garsisinin alinmasi har seydon avval ailonin bir sosial tasisat kimi méhkomlandirilmasini
tolob edir. Bir ¢ox gorkomli diinya demogqraflarinin da haqli olaraq diisiindiiyii kimi, bu
problemin hall edilmasi ¢ox dorin vo genis todqgiqatlar aparilmasini tolob edir [5].

O ki, qald1 konkret olaraq bosanmalarin suratlo artmasinin qarsisinin alinmasina burada gati
resept vermoak ¢atindir. Bazi miialliflar bu masalanin hallina birtarafli yanasarag bosanmanin bas
vermasini asas etibarilo ar-arvadin xasiyyatlorinin uygun golmomasi, evlonanlarin ar-arvadliq,
ana vo ataliq rolunu yerina yetirmays hazir olmamalari, xayanat, hissiyyatin itirilmasi, sarxoslug,
diistinmadan, gotiir-qoy etmadan talasik evlonmok kimi saboblorls izah edorak, onun sosial, iqti-
sadi, tibbi, psixoloji, etnik va sair bu kimi asl sabablarindon yan kegirirlor. Buna gérs do hazirda
6lko demoqraflari, sosiologlari, psixologlari, igtisad¢1 vo sair elm sahalarinds moasgul olan digar
alimloarimizin diggsti mahz hamin amillorin kompleks sokilds todqiq edilib 6yronilmasina, milli
Vo regional xiisusiyyatlor nazors alinmagla bosanma vo ayrilma hallarinin siiratlonmasinin qarsi-
smin alinmasi tiglin zaruri olan tadbirlor sisteminin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasina
yonaldilmalidirlor. Bununla yanasi, galocakda nainki har bir ailods, hom dos orta vo ali moktob-
lorda gonclorin ailo qurmaga hazirlanmasi, onlarda bunun tig¢lin monavi-psixoloji hazirliq yara-
dilmast, ails, ar-arvadliq, ata-analiq, qardas-baciliq funksiyalariin yerins yetirilmasinin no godor
sorafli vo miigoddoas oldugunu, bosanmanin va bunun noticasinds atasiz vo yaxud da anasiz gal-
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magin, habels tok usaqliligin, gardas-bacisizligin manfi cohotlori, comiyyatds ailonin vo usagla-
rin nd Kimi boyiik rola malik olmasi genis toblig edilib ganclorin siiuruna asilanmasi da bu tod-
birlar sistemina daxil edilmali vo miihiim bir vazifs kimi garsida durmalidir.

Noaslin kasilmasi prosesi kimi basa diisiilon 6liim hadisasi iso dogumdan sonra 61ka shalisinin
artib-azalmasina, cins-yas qurulusuna vo milli tarkibinin doayisilmasins tasir edon ikinci miithtim
amildir [11]. Hazirda diinyanin aksariyyat 6lkalorinds oldugu kimi respublikamizda da shalinin
formalagsmasinda onun dogum saviyyasi ilo yanasi, 6liim saviyyasi do 6ziinamoxsus rol oynayir.
2023-ci ilin rasmi statistik malumatlarina asasan ahalinin hor 1000 nafarina diisan 6lanlarin say1
diinyada — 8 nafar; o climlodon kegmis Sovet Respublikalart Rusiya Federasiyasinda - 14 nafar;
Ukraynada — 21 nafor; Belorusda — 13 nofor; Moldovada — 14 nafor; Qazaxistanda — 7 nafor;
Qurg1z1standa — 5 nafor; Tacikistanda — 5 nofor; Tiirkmonistanda — 7 nafor; Ozbokistanda — 5
nofar; Estoniyada — 13 nofor; Latviyada — 16 nofor; Litvada — 19 nafor; Ermonistanda — 9 nafar;
Giirciistanda — 6 nofar; Azarbaycan Respublikasinda iso - 6 nofordir. Todgiqatlar gostarir Ki,
hazirda respublikamizin ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda ohalinin har 1000 nafarina diison 6lanlorin
say1 respublikamizda 5,9 nafar togkil etmokls ayri-ayri igtisadi rayonlarda 3,9 noforla (Lankoran-
Astara) 8,8 nofor (Sorqi-Zongozur) arasinda toroddiid etmoklo doyismis vo 2000-ci ills
miiqayisada bozi iqtisadi rayonlarda onun artmasi ila, digarlorinds isos azalmasi ilo miisahido
olunmusdur. 9-cu cadvalin molumatlarindan aydin olur ki, miiqayiss edilon dévrds (2000-2023-
cii illar) 6lkanin boazi igtisadi rayonlarinda ohalinin har nafarina diison 6lonlorin say1 105,2 faizlo
(Baki gohari) 214,6 faiz bond (Sorgi-Zongozur) arasinda artaraq doyisdiyi halda, digarlorinds 13
faiz bond (Naxgivan MR) 30,4 faiz bond arasinda (Lonkaran-Astara) azalmagla doyismisdir.
Homin molumatlara asason respublikamizda 6lanlarin oksariyyati yeni toramalar (12,3-16,3
faizi) vo gan dovrani sistemi xastoliklorindon (55,6-60 faizi) 6lonlorin payina disiir [5].

Cadval 9.

Azarbaycan Respublikasinin regionalarinda ahalinin har 100 nafarina diisan élanlarin sayi

2000-ci il 2023-cii il 2000-2023-cii illarda %o-la
Azarbaycan Respublikasi 54 5,4 100
Baki sohari 5.8 6,1 105,2
Nax¢ivan MR 5,4 4.7 87,0
Abseron-Xiz1 51 6,1 119,6
Daghq-Sirvan 6,9 6,1 88,4
Ganca-Daskasan 6,3 7,0 1111
Qarabag 43 5,7 132,6
Qazax-Tovuz 7,3 7,7 105,5
Quba-Xacmaz 7,3 6,0 82,2
Lankaran-Astara 5,6 3.9 69,6
Morkazi-Aran 6,5 44 75,4
Mil-Mugan 54 6,5 1204
Soki-Zaqgatala 5,5 4,3 78,2
Sarqgi-Zangazur 4,1 8,8 214,6
Sirvan-Salyan 55 6,7 1218

Monba; Cadval [5] manbayi asasinda misllif torafindon hazirlanmisdir.

Yuxaridaki cadvalds verilmis malumatlardan goriiniir ki, 2005-2023-cii illori shats edon 18
il arzinds respublikamizda 6lonlorin arasinda bazi infeksion va parazitar xastoliklordon 6lanlorin
pay1 azalaraq 2,4 faizdon 1,3 faizi; qan dovrani sistemi xastaliklorinden 6lanlorin pay1 56,5
faizdon 55,2 faizo diisdiiyti halda yenitéromalordon 6lanlorin payr 12,3 faizdon 16,3 faizo,
tonaffiis sistemi xastaliklorindon 6lonlorin pay1 0,6 faizdon 2 faizo; hazm sistemi xastaliklorindan
6lonlarin payi iso 0,6 faizdon 2,3 faizo qalxmusdir.
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Cadval 10.
Azarbaycan Respublikasinin regionlarinda 6lan ahalinin asas sabablari (%0)
Onlardan
== Bazi infeksion Qan dovram Taloffiiz sistemi Hazm
g < ; Vo parazitar &5 sistemi xastaliklordan sisteminin
539 & xastaliklordan o] xastaliklarian xoastaliklordan
m3<c =z e
a O o e
» 5 > =
Azorbaycan Respublikasi
2005 51962 24 12,3 56,5 0,6 0,6
2015 54697 09 13,3 60,0 31 52
2023 60150 1,3 16,3 55,2 2,0 2,3
Baki gohori
2005 12046 235 2,0 82,9 2,0 3.7
2015 12485 1,2 15,7 61,0 1,2 4,0
2023 14261 24 16,8 53,0 15 3,6
Naxg¢ivan MR
2005 2111 2,3 12,4 54,7 59 10,5
2015 1859 0,9 151 54,6 3,2 7,9
2023 2194 04 15,7 52,6 5,6 5,6
Digor regionlar
2005 37805 2,2 115 55,6 7,2 6,5
2015 40353 8,3 12,5 60,0 3,7 5,4
2023 43695 1,0 16,2 56,4 2,0 3,6

Manba; Cadval [5] manbayi asasinda miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Bu gostaricilor Baki sohorinds az, Nax¢ivan MR vo 6lkamizin diger rayonlarinda iso xeyli
forgli olaraq doyismisdir. Hazirda Baki saharinds 6lonlorin 53,0 faizi qan dovrani sistemi
xastaliklarindan; 16,8 faizi yenitéromalarin; Nax¢ivan MR-da iso 52,6 faizi qan dovrani sistemi
xastoliklorindon; 15,7 faizi yenitdromalordon; digor regionlarda iso 56,4 faizi gan dovrani sistemi
xastoliklorindon, 16,2 faizi yenitoromalordon olonlorin payina diigiir. Burada diggsti ¢okon
mogamlardan biri ondan ibarstdir ki, miigayiso edilon dovrds biitiin sabablordon 6lan oshalinin
say1 115,8 faiz artaraq 51,9 min nofordan 60,1 min noforo qalxmasina rogman gan dévrani sistemi
xastaliklorindan 6lanlorin say1 112,9 faiz artaraq 29392 nafordon 33183 nafars; yenitdramalardan
olonlarin say1 153,9 faiz artaraq 6381 noafordon 9818 nafara, o ciimladon Baki soharinda gan
dovrani sistemi xastaliklorindon 6lonlorin say1 104,6 faiz artaraq 7228 nafordon 7563 nafors,
yenitéromalorin say1 iso 135,4 faiz artaraq 1771 nofordon 2398 noforo qalxmis; Nax¢ivan MR-da
qan dovrani sistemi xastoliklorindon 6lanlorin say1 0,2 faiz azalaraq 1155 nofordon 1153 nofors
diigmiis; yenitoromoalordon 6lonlorin say iso 131,3 faiz artaraq 262 nofordon 344 nafars gqalxmus;
digor igtisadi rayonlarda iss gan dévrani sistemi xastaliklorindan 6lanlorin say1 117,4 faiz artaraq
21009 nofordon 24467 noforo, yenitoromolordon Slonlorin sayr iso 162,7 faiz artaraq 4348
nofordon 7074 nafars yiiksalmisdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2024-cii ilin avvalins olan
molumatlara asason Azarbaycan Respublikasi ohalisinin say1 10180,8 min nafor togkil etmisdir
ki, onun da 2344,9 min nofari vo ya 23,0 faizi Baki soharinin, 468,6 min nafori va ya 4,6 faizi
Nax¢ivan MR-nin, 7767,3 min nafori vo ya 72,4 faizinin iss diger regionlarin payina diigmasine
rogman [5], respublikamizda biitiin sabablordon 6lan 60,2 min nafar ohalinin 14,3 min nafari va
ya 23,8 faizi, yenitdromolordon 6lan 9,8 min nofarin 2,4 min nofori vo ya 24,5 faizi; gan dovrani
sistemi xastaliklorindan 6lan 33,2 min nafarin7,6 min nofari vo ya 22,9 faizi Baki saharinin; biitiin
sabablordan 6lanlarin 9,2 min nafori vo ya 3,6 faizi; yenitéromalordon 6lanlarin 0,3 min nofari vo
ya 3,1 faizi; qan dovrani sistemi xastaliklarindon 6lanlarin 1,2 min nafori va ya 3,6 faizi Nax¢ivan
MR-nin; biitiin sabablardan 6lanlarin 43,7 min nafari va ya 72,6 faizi; yeni toromalordon 6lanlarin
7,1 min nafari vo ya 72,4 faizi, qan dovran1 sistemi xastaliklorindon 6lanlorin isa 24,5 min nofori
Vo ya 73,6 faizi iso diger regionlarin payina diismiisdiir. 2023-cii ilin malumatlarina asasen hamin
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ildo 6lkemizdos 6lon ohalinin 41,8 faizi 0-64 yasda olanlarin, o ciimlodon 4,9 faizi 0-14; 2,6 faizi
15-29; 34,3 faizi 30-64 yasinda olan ohalinin, 58,2 faizi iss 65 vo yuxari yasda olanlarin, o
ctimlodon 25,2 faizi 65-74; 18,0 faizi 75-84; 15,0 faizi iso 85 vo yuxar1 yasda olanlarin payina
diismiisdiir. 14-cli codvoldo 6z oksini tapmis rosmi statistik molumatlardan goriiniir ki,
respublikamizin ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda 6lon ohalinin yas qurulusu bir-birindon xeyli
forgli suratdo 6ziinii tozahiir etdirir. Belo Ki, agar Baki soharinda 6lon ohalinin 41,2 faizi 0-64
yasinda olanlarin, 58,2 faizi 65 va yuxar1 yasinda olanlarin payina diisiirss, bu gostarici miivafiq
suratdo Naxg¢ivan MR-da 40,5 va 59,5 faiz; Abseron-Xizida — 44,3 vo 55,7 faiz, dagliq Sirvanda
—42,5vs 52,5 faiz; Gonca-Daskasands - 41,8 va 58,2 faiz; Qarabagda — 42,5 va 57,5 faiz; Qazax-
Tovuzda — 38,9 vo 61,1 faiz; Quba-Xag¢mazda — 43,3 va 56,7 faiz; Lonkoran-Astarada — 42,5 va
57,5 faiz; Moarkozi-Aranda — 43,0 va 57,0 faiz; Mil-Muganda — 44,1 vo 55,0 faiz; Soki-Zagatalada
— 39,3 vo 60,7 faiz; Sorgi-Zongozurda 39,0 va 61,0 faiz; Sirvan-Salyanda iss 45,5 vo 54,5 faiz
toskil edir. Olkomizda vo onun igtisadi rayonlarinda, sohar vo kend yerlorinda korpa liimiiniin
vaziyyatina goldikds isa bunu 14-cii codvalin molumatlarindan aydin gérmoak olar. Homin
molumatlara asason son 13 il (2010-2023-cii illar) orzinds respublikamizda 6lon har 1000 noafor
diri dogulmus 1 yasinadok 6lon usaqglarin say1 1,6 dofadon ¢ox (161,6 faiz) artaraq 11,2 nofardan
18,1 nafors, o ciimladan sohar yerlorinds 1,5 dofodon ¢ox (151,7 faiz) 14,5 nafardon 24,2 nafors;
kond yerlorinds isa 1,5 dofadan ¢ox (153,1 faiz) artaraq 8,1 nofardon 12,4 nofora qalxmisdir. Bu
gOstarici ayri-ayri iqtisadi rayonlarda Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu istisna edilmokls 127,2 faizlo
(Baki gahoari) 342,8 faiz arasinda, o ciimladon sohar yerlorinds 106,4 faizlo (106,4 faiz) 508,0 faiz
(Markazi-Aran) arasinda; kond yerlorinds iso Abseron-Xizi, Sargi-Zongozur vo Soki-Zagatala
igtisadi rayonlart istisna edilmoklo 108,5 faizlo (Gonco-Daskoson) 183,1 faiz arasinda (Mil-
Mugan) toraddiid edarok doyismisdir. Burada onu da geyd etmok lazimdir ki, 2023-cii ildo hor
1000 nafor diri dogulan usaqlara diison 6lanlarin say1 diinyada 3 nafar; Qarbi Avropada 3 nafor;
Sorgi Avropada 5 nofor; Conubi Avropada 3 nofor; kegmis Sovet Respublikalar1 — Rusiya
Federasiyasinda 4,6 nofar, Belorusda 2,4 nofar, Moldovada 9 nafor, Qazaxistanda 24 nafar,
Qurgizistanda 8 nofor; Tacikistanda 25 nofar; Tiirkmonistanda 33 nofor; Ozbokistanda 9 nafor;
Estoniyada 2,2 nafor; Latviyada 2,4 nafor; Litvada 3 nafor; Ermanistanda 7 nofar; Giirciistanda
8 nofar, Azarbaycanda iss 18,1 nafor olmusdur [5; 14; 20].

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda har 1000 nafor diri dogulan 1 yasadok usaqlara diison
oliim soviyyasi xeyli yiiksakdir va son illords xeyli artmigdir. Homin cadvalin molumatlarina
asasan 2010-cu ilo nisbaton respublikamizda qeyd edilon gdstaricinin saviyyasi tagriban 1,7 dofo
(166,9 faiz), o cimladan sohar yerlorinds togriban 1,7 dofs (166,9 faiz), kond yerlorindo iso 1,5
dofodon ¢ox (153,1 faiz) artmisdir. Bu gostorici 2010-cu ildo 6lkonin ayri-ayri iqtisadi
rayonlarinda Abseron-Xiz1 istisna olmaqla 127,2 faizlo (Baki sohori) 243,8 faiz; o ciimlodon
sohar yerlorinds 108,7 faizlo (Sirvan-Salyan) 378,8 faiz (Lonkoran-Astara); kand yerloarinds isa
Abseron- Xiz1 vo Sargi-Zongozur istisna olmagla 108,5 (Goance-Daskasan) 183,1 faiz (Mil-
Mugan) arasinda toraddiid etmoklo doyismisdir. 2023-cii ilin molumatlarina asasan har 1000
nofor diri dogulan bir yasinadok 6lonlorin sayinin an yiiksok Saviyyasi Abseron-Xizi (23,4 nofar),
Daglig-Sirvan, Ganca-Dagkason (20,1 nafar) vo Morkoazi-Aran (18,8 nafar); an asagi saviyyasi
Abseron-Xizi (3,9 nafor); Qarabag, Sorqi-Zangozur (12,8 nafar), o ciimladoan sahar yerlorinds an
yiiksok saviyyasi Lonkaran-Astara (44,7 nafar); Sarqi-Zangazur (37,8 nafar); Qazax-Tovuz (33,4
nofar); Quba-Xagmaz (28,4 nofar) vo Mil-Qarabag (27,5 nofar); on asagi Soviyyasi Abseron-Xizi
(7,9 nafar); Sirvan-Salyan (11,2 nofor) vo Sargi-Zongozur (11,3 nofor); kond yerlorinds iso on
yiiksok saviyyasi Markazi-Aran (17,7 nafor), Daglig-Sirvan (16,8 nafor) vo Ganca-Dagskason (14
nofar); on asagi saviyyasi isa Nax¢ivan MR (1,9 nafor); Abseron-Xizi (7,1 nofar) vo Soki-
Zagatala (9,9 nofar) iqtisadi zonalarinda geydo alinmisdir. Bu gostaricilorin soviyyasi Qazax-
Tovuz igtisadi rayonunun sahar yerlarinds - 33,4 nafor; Lonkaran-Astaranin sahar yerlorinds -
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44,7 nofor; Soki-Zagatalanin sohar yerlorinds 37,8 nofor; Mil-Muganin sahar yerlorinds 27,5
nofar; Quba-Xag¢mazin sohar yerlarinds - 28,4 nofar; Zagatala rayonunun sahor yerlarinds - 60,2
nofar; Bards rayonunun kand yerlarinds - 49,1 nafar, Zagatala rayonunun kand yerlarinds - 30,1
nofor, Masalli rayonunun gohar yerlarinds - 37,1 nafor, Samaxi rayonunun kand yerlarindos - 41,4
nofar toskil etmisdir [5].

Homin molumatlara asasan, respublikamizda hor 10.000 nafor diri dogulan usaqlara diigon
6lonlorin say1 1,6 dofadon ¢ox (161,0 faiz) artaraq 112,5 nafordon 181,1 nofara, o ciimladon
perinatal dovr lizro meydana ¢ixan bazi hallardan 6lanlorin sayinin tagriban 5,4 dofs (536,6 faiz)
artmasina ragmon bozi infeksion va parazitar xastaliklordon 6lanlorin say1 43,3 faiz azalaraq 7,4
nofordon 4,2 nafors; tonoffiis sistemi xastaliklorindon &lonlarin say1 76,8 faiz azalaraq 32,4
nofardan 9,2 nofara; anadangalma anomaliyalar (inkisaf qiisurlar1) deformasiyalar vo xromosom
pozuntulardan 6lanlorin say1 41,0 faiz azalaraq 20,5 nafars; travmalar, zoharlon-molar va xarici
tosirlorin digar naticalarindan Slonlorin say1 iso 16,7 faiz azalaraq 1,8 nafordon 20,5 nafardan
12,1 nafara diigsmiisdiir. Naticada biitiin sabablordon 6lon kdrpa usaqglarin 6liim Saboblari arasinda
bozi infeksion vo parazitar xastoliklordon olonlorin xiisusi ¢okisi 5,0 faiz bond azalaraq 6,1
faizdon 1,1 faizo; miivafiq suratds tonoffiis sistemi Xastaliklorindon 6lanlarin xiisusi ¢akisi 23,2
faiz bond azalarag 32,4 faizdon 9,2 faizo, travmalar, zoharlonmolor vo Xarici tasirlorin
naticalarindan 6lanlarin xiisusi ¢akisi 0,8 faiz bond azalaraq 1,6 faizo diismiis; perinatal dovr iizro
meydana ¢ixan bazi hallardan 6lanlarin xiisusi ¢akisi 61,2 faiz band artaraq 1,9 faizdon 63,1 faizs;
anadangalms anomaliyalar (inkisaf qlisurlar1) deformasiyalar vo xromosom pozuntularin xiisusi
cokisi iso 4,9 faiz artaraq 1,8 faizdon 6,7 faizo yiiksolmisdir. Todgiq edilon dovrde dlkemizdo
ohalinin, o climlodon usaqlarin 6liim saviyyasinds yaranmis vaziyyato ohaliya gostarilon sohiyya
xidmatinin soviyyasi do tosirsiz qgalmamisdir. Miiasir dovrdo Respublikamizda sahiyyanin asas
inkisaf gostaricilorindo bas vermis doyisikliklor 11-ci cadvoldo 6z oksini tapmisdir. Homin
molumatlardan goriiniir ki, son 17 il arzinds (2006-2023-cii illar) sohiyyanin inkisaf saviyyasini
saciyyalondiran gostaricilorin demok olar ki, oksoriyystindo miisbat doyisikliklor deyil, monfi
meyllor bas alib getmisdir. Belo ki, 2006-2023-cii illordo respublikamizda biitiin ixtisaslardan
olan hokimlorin sayinin comi 109,8 faiz, ohaliys ambulatoriya-poliklinika yardimi
miiassisalorinin sayinin comi 104,4 faiz; ambulatoriya-poliklinika miiassisolorinin giiciiniin (bir
novbado galislorin say1) comi 103,3 faiz artmasindan basqa yerdo qalan biitiin osas
gostaricilorinin saviyyasi oshamiyyatli dorocads azalmisdir.

Tokco bunlart demok kifayatdir ki, 2006-2023-cii illordo 6lkomizds ohalinin hor 10000
naforina diison biitiin ixtisaslardan olan hakimlorin say1 9,1 faiz band azalaraq 36,3 nafordon 33,0
nofora; orta tibb isgilorinin say1 24,3 faiz boand azalaraq 72,1 nafordon 55,9 nafars, Xxastoxana
carpayilarinin say1 iso 1,5 dofodon ¢ox (54,1 faiz) azalaraq 81,7-dofodon 37,5-0 diigmiisdiir.
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Cadval 11.
Azarbaycan Respublikasinda sahiyyanin asas inkisaf gostaricilorinin dinamikasi
2006 2011 2016 2020  |2024 L e e
N
S§2°
Sz
8 ]
Biitiin ixtisaslardan olan hakimlarin say1 30,6 331 32,5 31,8 33,6 109,8
(min nafar)
ohalinin har 10,000 nafarina diisan biitiin 36,3 36,8 339 32,0 33,0 90,9
ixtisaslardan olan hakimlarin sayi (nafar)
Orta tibb iscilorinin say1 (min nafar) 60,8 60,1 54,9 55,7 55,6 914
Ihalinin har 10,000 nafarine diisen orta tibb 72,1 66,8 57,3 55,9 54,6 75,7
iscilorinin say1 (nafar)
Xastoxana miiassisalarinin say1 (vahid) 729 516 559 570 338 46,4
Onlardan: Xastaxana ¢arpayilarinin say1 (min 68,9 45,8 449 443 38,2 55,4
vahid)
dhalinin har 10,000 nafarina diigan xastaxana 81,7 50,9 46,9 44,5 37,5 45,9
carpayilarinin sayi (vahid)
Xasta usaglar iigiin ¢arpayilarin say (vahid) 11,7 7,0 6,1 6,0 4,3 36,7
Hamils vo zah1 qadinlar iiciin 7,4 46 46 44 3,5 47,3
carpayilarin say1 (vahid)
9haliya ambulatoriya-poliklinika yardimi 1595 1688 1750 1726 1665 104,4
gostaran miiassisalorin say1 (vahid)
Onlardan: qadin moaslohstxanalarinin vo qadin 321 214 137 137 106 33
maslohatxanasi olan miiassisalorin sayi(vahid)
Usaq poliklinikalar1 v usaq sébasi olan tibb 602 258 250 248 230 33,2
miiassisalorinin sayi (vahid)
Ambulatoriya-poliklinika miiassisalarinin giicii 104,1 102,1 107 106,5 07,5 103,3
(bir névbada galislorin say1) — min nafar
Ihalinin har 10,000 nafarina 1234 |1136 |1116 107 105,6 85,6
Korpalar evlarinin sayi (vahid) 4 4 4 4 & 75
Onlardaki yerlarin say1 (vahid) 37 355 215 215 200 54,1
Onlardaki usaqlarin sayi (nafar) 156 143 179 121 82 50,6

Monbs; Cadval [5] manbayi asasinda musllif torafindon hazirlanmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin ayri-ayr iqtisadi rayonlarinda sohiyyasnin inkisafinin osas
gostaricilorinin miiasir saviyyasini isa 18-ci cadvalin malumatlarindan aydin gérmak olar. Homin
codvolin molumatlarindan goriiniir ki, ilin avvalinds respublikamizda ohalinin har 10 min
naforina diigon hokimlorin say1 6lks tizro 33 nafor togkil etmoklos ayri-ayri iqtisadi rayonlarda 5,2
nafarla (Sarqgi-Zangazur) 97,0 nafor (Baki sohoari) arasinda; miivafiq suratds orta tibb isgilarinin
say1 17,9 nafarlo (Sarqi-Zangozur) 104,6 nofor (Baki sohori) arasinda; xoStoxana ¢arpayilarinin
say1 14,3 carpay1 ilo (Qazax-Tovuz) 83,5 carpayr (Baki sohari) arasinda; ambulatoriya-
poliklinika miiassisalorinin giicii 47,4 ilo (Abseron-Xiz1) 179,3 (Naxgivan MR) arasinda toraddiid
etmokloa dayisir. Qeyd edilon ilds shalinin hor 10 min nafarina diigon hakimlarin an ¢ox oldugu
Baki goharinds (97,0 nafar); Goanco-Qazax (23,8 nofar); Abseron-Xiz1 (21,8 nofor); Soki-Zagatala
(15,9 nofor) vo Qazax-Tovuzda (14,8 nofar) on az oldugu Sarqi-Zongozur (5,2 nofar); Mil-
Qarabag (7,9 nofor) vo Lonkaran-Astara (9,3 nofar); orta tibb is¢ilarinin on ¢ox oldugu Baki
sohoarinda (104,6 nofor); Ganca-Dagkason (57,3 nofor); Sorqgi-Zangozur (56,2 nafar); Naxgivan
MR (48,7 nafor) vo Qazax-Tovuz (44,9 nofar); xostoxana ¢arpayilarinin isa an ¢ox oldugu Baki
soharinds (83,5 carpay1); Sorgi-Zongozur (48,3 garpay1); Ganco-Daskason (46,7 ¢arpayi) Vo
Naxg¢ivan MR-da (36,1 carpay1) geyds alinmisdir [5; 6].

26



AMEA Ictimai Elmlor Bélmasi
Xaborlor Iqtisadiyyat Seriyas1 EImi-praktiki jurnal
www.es-journal.az

Cadval 12.
Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlarinda sahiyyanin asas gostaricilori (2024)
Hakimlarin Orta tibb Xastoxanalarin Ihaliya Ambulatoriya-
say1 (nafar) iscilarinin sayl1 ambulatoriya- poliklinika
say1 (nafar) poliklinika miiassisalorinin
yardimi gostoran giicii
miiassisalorin say1
Azarbaycan 33695 55591 338 1665 107549
Respublikasinda
Baki sohari 22746 24539 155 316 38143
Nax¢ivan MR 672 2280 28 113 8402
Abseron-Xiz1 1908 3169 26 62 4152
Daghq-Sirvan 333 940 4 63 2434
Ganca-Daskasan 1422 3426 19 84 7045
Qarabag 790 2683 14 167 7350
Qazax-Tovuz 951 3046 9 144 5378
Quba-Xag¢maz 714 1982 11 100 5655
Lankaran-Astara 870 2787 13 175 6566
Markazi Aran 1041 3020 12 91 5566
Mil-Qarabag 416 1475 6 97 3248
Seki-Zagatala 996 3524 9 93 6130
Sarqi-Zangazur 157 543 24 81 1941
Sirvan-Salyan 679 2207 8 79 5539
Manbsa; Cadval [5] monbayi asasinda miiallif tarafindon hazirlanmigdir.
Natico

Diinyada vo Azorbaycanda demoqrafik dinamika comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafi ilo
qarsiligh olagodo formalasir. Qlobal cagirislar fonunda Azorbaycanin da iizlosdiyi dogumun
azalmasi, nikah institusional zaiflomasi, regional forglorin artmasi kimi problemlor, dévlatin bu
sahodo mogsadyonlii, elmi osaslara sOykonon demogqrafik siyasot aparmasini tolob edir.
Apardigimiz aragdirmanin naticesindo mioyyon edilib ki, hazirda Azarbaycan Respublikasinin
demografik inkigafinin imumi voziyyati 6lkonin biitiin regionlarinda ohalinin dogum saviyyasinin
asagl diismosi, 6liim saviyyasinin nisbaton sabit qalmasi, korps vo ana 6liimiiniin yiiksok olmasi,
nikaha daxil olmalarin azalmasi, bosanma hallariin siiratlo artib-¢oxalmasi, ohalinin yas
qurulusunda ganclarin (0-14 va 15-29 yas) xiisusi gokisinin azalmasi; 60 vo yuxari yasda olanlarin
xtisusi ¢akisinin artmasi, ohalinin tarkibinds gadinlarin xiisusi ¢akisinin tadricon azalmasi; sahar
yerlorinds yasayan ohalinin xiisusi ¢okisinin artmasi va sair doyisikliklorlo saciyyslonir. Biitiin
bunlarin nazars alinib tonzimlanmoamasi galacokds respublikanin demografik inkisaf vaziyyatinin
nozors ¢arpacaq doracads doyisilmasinag, dovlat torafindon sosial sigortanin vo pensiya tominatinin
maliyyalosdirilmasinin garginlogsmasinag, azusaql ailo modelinin formalagsmasina sabab olmagla,
gonclar kontingentinin azalmasina vo ailolorin qurulmasinda ¢atinlik téradilmasine gotirib ¢ixarda
bilor, bu vaziyyat iso natica etibarilo 6lkanin milli tohliikasizliyine moanfi tosir gdstora bilor.
Olkomizds yaranmus demografik voziyystin vo ohalisakinliyinin inkisaf dinamikasi vo
qurulusunda bas vermis doyisikliklorin tohlil edilib Gyronilmasi vo iimumilagdirilmasi asasinda
miioyyon edilmisdir ki, burada ilk névbodo asagidaki sosial-igtisadi vo demoqrafik problemlar hall
edilmalidir:

» ©Ohalinin dogum saviyyasinin siiratlo azalmasina vo omiir uzunlugunun nisbaton asagi
olmasina (xiisusilo amok qgabiliyyatli yasda kisilor arasinda) tasir edon amillorin aradan
qaldirilmast;

» Nikaha daxil olma hallarinin azalmasina vo bosanma hallariin siiratlo artmasina tasir
edon amillarin agkara ¢ixardilib qarsisinin alinmast;

» Ana Vs usaq 6liimiiniin artmasina tasir edon amillorin agkara gixarilib qarsisinin alinmas;

» ©halinin cins-yas qurulusunun tokmillagdirilmasi va ohalinin torkibinds fertil yasda (15-
49 yasda) qadinlarin xiisusi ¢okisinin artmasina tasir edon amillorin giiclondirilmasi,
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qadinlarin, o ciimladan, ganc yasda ana-qadinlarin issizlik soviyyasinin azaldilmasi; peso-
Ixtisas vo tohsil soviyyasinin yiiksaldilmasi sahasinds todbirlorin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasinin tomin edilmasi;

» Ohalinin imumi saglamliginin, o cimlodon, ailalords reproduktiv saglamligin qorunmasi
ilo baglh demografik siyasat todbirlorinin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasinin
tomin edilmasi;

» Nikaha daxil olan gonclorin tibbi-psixoloji v ailo planlasdirilmasi tizra todbirlorin islonib
hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi;

» Erkon nikaha daxil olmanin sosial-demoqrafik noticalorinin askara ¢ixarilib
timumilagdirilmasi vo onun manfi naticalorinin aradan qaldirilmasina dair kompleks
todbirlor sisteminin islonib hazirlanmasi;

» Azusaqli ailolorin saymnin va xiisusi ¢okisinin azalmasina tosir edon amillorin garsisinin
alinmasi vo ailolords usaqglarin sayinin ¢oxaldilmasinin stimullasdirilmasina dair tosirli
sosial-iqtisadi tadbir sisteminin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasinin tomin
edilmasi;

» Usaglarin saxlanmasi va torbiyasino yonoaldilon Xxarclorin artirilmasit vo bu Xarclorin
dovlat tarafindon 6danilmasina dair toklif va tovsiyalorin islonib hazirlanmasi vo hayata
kecirilmasinin tamin edilmasi.

Nohayat, biitiin bu yuxarida geyd olunanlar onu demoays oasas verir Ki, lazimi samarali
demogqrafik siyasot tadbirlori igslonib hayata kegirilmaso yaxin 15-20 il arzinds 6lks shalisinin cis-
yas torkibindo vo igtisadiyyat sahslorinin ixtisasli kadrlara, ordumuzun lazimi soviyyado
formalagdirilmasinin tamin edilmasi sahasinds ciddi ¢atinliklor yarana bilor. Bu ¢atinliklorin bas
vermosinin qarsisini vaxtinda almaq moagsadilo, yaxin vo uzaq gealocok liglin Azorbaycan
Respublikasinin yeni “Demoqrafik inkisaf konsepsiyasi” vo buna uygun “Azarbaycan
Respublikasinin demoqrafiya vo ohalisakinliyi sahasindo yeni Dovlot Proqrami” iglonib
hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi magsadauygun olardi.
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CrnekTp pa3BuUTHSA IJ100aJbHBIX (DOHTOBBIX PHIHKOB: OLIEHKA M MEPCIEeKTUBbI B
COBPEMEHHOM NMpPaKTHKe
Pe3ome
B coBpeMeHHBIX SKOHOMHUYECKUX YCIOBUSX (POHIOBBIC PHIHKH SIBISIOTCS BAKHOW YaCThIO
(bUHAHCOBOW CHCTEMBI CTPAaH M CYUTAIOTCS OJHUM M3 KIIOYEBBIX MOKa3aTeIeil SKOHOMHUECKOTO
pasButus. Llens ncciaenoBaHus — OLEHUTH MPOOJIEMbI pa3BUTUS (POHIOBOIO PhIHKA C yYETOM
I00aNbHBIX TEHACHIMA U MPEAJIOKUTh OOOCHOBaHHBIC B3TJISABI HAa WX pelieHue. B naHHOU
CTaTb€ HCCIIEAYETCS YPOBEHb Pa3BUTHS U OCOOEHHOCTH (OHJIOBBIX PBIHKOB Ha IpHUMEpe
Pa3IMYHBIX CTPaH. AHAJIU3UPYIOTCSI OCHOBHBIE ITOKA3aTeIIN, UCIIOJIb3YEMBbIE JJIs1 OEHKH Pa3BUTHS
(OHI0BOr0 PbIHKA, BKJIIOYAs PHIHOYHYIO KallUTAJIW3allMi0, YPOBEHb JIMKBUAHOCTH, aKTUBHOCTD
WHBECTOPOB M (HaKTOPbl MHCTUTYHUOHATBHOTO pa3BuThs. CpaBHUBAIOTCS (DOHIOBBIE PBIHKU
Pa3BUTHIX U PA3BUBAIOIIMXCS CTPAH, OLEHUBACTCS UX BIMSIHHUE HA OOIINUNA SKOHOMHYECKUN POCT.
B cratpe Tarke ynensieTcs BHUMaHHE COBPEMEHHOMY COCTOSHHIO M TIpoOiemaM (hOHIOBOTO
pbiHKa Azepbaiimxana. CylecTBYyOMIMe IPoOIeMbl, IEPCIEKTUBBI PA3BUTHS PACCMATPUBAIOTCS B
KOHTEKCTE MEXIyHapoaHoro ombiTa. [IpeanaraioTcs cTparernueckie Mmojaxo/ibl U COBpEMEHHbIE
HAIpPaBIIEHUs, KOTOPbIE MOTYT OBITh MPUMEHEHBI I MOBBIIICHUS 3PGEKTUBHOCTH (HOHIOBBIX
PBIHKOB. OpUTrMHAIBHOCTD CTAThU 3aKJII0YAETCS B aHAJIN3€ pa3BUTHS (DOHIOBOTO PhIHKA U OLIEHKE
TEKyIEeH CUTyalluu ¢ y4€TOM MEHSIOIUXCS II100aJbHBIX BBI30BOB. Vcciiej0BaHUS MOKa3bIBAIOT,
YTO pa3BUTHE (POHAOBOTO PHIHKA HAMPSIMYIO CBSI3aHO C YJIYYIIEHHEM WHBECTULMOHHOMN CpPEJbI,
YKpETJIEHHEeM MHCTUTYIMOHAIBHON CTPYKTYpbl U BHEApPEHUEM LUMPOBBIX TeXHONOTHd. B
KOHEYHOM HTore 3(P¢eKTuBHOE (DPYHKIMOHHpPOBAHHE (DOHAOBBIX PHIHKOB SIBISIETCS Ba)KHBIM
(bakTOpOM /17151 yCTOHYHMBOTO SKOHOMHUYECKOTO pOCTa M CTAOUIIBHOCTH.
KioueBbie cioBa: (OHIOBBIN PHIHOK, TJIOOAIBbHBIE PBIHKU, KalUTaTU3AIMsA, MEXaHHU3MBbI
pEeryaupoBaHusi, THBECTOP, CTPYKTYpa phIHKA

Yasar 9zimaga oglu Mommadov
Azarbaycan Respublikas1 EIm va Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
“Monetar va fiskal tanzimlama problemlari” sobasinin miidiri
i.e.d. E-mail:mammadov60@mail.ru
Qlobal fond bazarlarinin inkisaf spektri: miiasir praktikada qiymatlondirma va
perspektivlar
Xiilaso

Miiasir iqtisadi soraitdo fond bazarlar1 6lkslorin maliyya sisteminin miihiim torkib hissasi
olub, vo igtisadi inkisafin asas gostoricilorindon biri hesab olunur. Tadqiqatin magsadi: qolbal
inkisaf meyllori nozoro alinmagla, fond bazarinin inkisaf problemlorinin giymoatlondirmak vo
bununla baagli asaslandirilmis baxislar irali stirmakdir. Bu moaqgalods fond bazarlarinin inkisaf
soviyyasi va xiissusiyyatlori 6lkoalor niimunosindo arasdirilir. Fond bazarlarinin inkisafin1 6lgmok
liciin istifado edilon osas gostoricilor, o ciimlodon bazar kapitalizasiyasi, likvidlik soviyyasi,
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investor aktivliyi vo institusional inkisaf faktorlari tohlil edilir. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokda
olan olkalarin fond bazarlarinin miiqayisasi aparilir, onlarin iqtisadiyyatin iimumi inkisafina tosiri
doyarlondirilir. Eyni zamanda, moqalodo Azorbaycanda fond bazarinin miasir vaziyyatinoe vo
problemlarine diqqat yetirilir. Mdvcud problemlar vo inkisaf perspektivlari beynalxalq tacriiba
kontekstindo nazordon kegirilir. Magalods fond bazarlarinin somorsliliyini artirmaq tigiin totbiq
edilo bilocak strateji yanagmalar vo miiasir istigamatlor toklif olunur. Maqalanin orjinallig: - fond
bazarinin inkisafina vo bu sahadoki voziyyeotin doyorlondirilmasine doyismokds olanl global
cagrislar osasinda yanasma ilo baglidir. Aparilan aragdirmalar gostorir ki, fond bazarlarinin inkisafi
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, institusional ¢orgivonin giiclondirilmasi vo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi ilo birbasa olagelidir. Natica etibarilo, davamli inkigaf vo iqtisadi
dayaniqliliq li¢iin fond bazarlarinin daha effektiv foaliyyat géstormasi vacib amillordon biridir.

Acar sozlor: fond bazari, global bazarlar, kapitallasma, tonzimloms mexanizmlori, investor,
bazar strukturu

Yashar Azimaga Mammadov
Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan Institute of Economics
head of department “Monetary and problems of fiscal regulatyion”
doctor of economics. E-mail:mammadov60@mail.ru
The range of development of global stock markets: assessment and prospects in modern
practice
Abstract
In modern economic conditions, stock markets are an essential part of the financial system of

countries and are considered one of the key indicators of economic development. The purpose of
this study is to assess the challenges of stock market development considering global trends and
to propose well-grounded perspectives on this issue. This article examines the level of
development and characteristics of stock markets using various countries as examples.
The main indicators used to assess stock market development, including market capitalization,
liquidity levels, investor activity, and institutional development factors, are analyzed. A
comparison is made between the stock markets of developed and developing countries, evaluating
their impact on overall economic growth. At the same time, the article focuses on the current state
and challenges of Azerbaijan's stock market. Existing problems and development prospects are
examined in the context of international experience. Strategic approaches and modern directions
that can be applied to improve the efficiency of stock markets are proposed. The originality of this
article lies in its approach to stock market development and the assessment of the current situation
based on evolving global challenges. Research findings indicate that stock market development is
directly linked to improving the investment environment, strengthening the institutional
framework, and implementing digital technologies. Ultimately, the effective functioning of stock
markets is a crucial factor for sustainable economic growth and stability.

Keywords: stock market, global markets, capitalization, regulatory mechanisms, investor,
market structure

BBenenue

CoBpeMeHHasi TpakTHKa TOKa3bIBaeT, uYTO (DOHIOBBIE PBIHKU SBISIOTCS BaKHBIM
WHCTPYMEHTOM BIIUSHUSA Ha DJKOHOMHYECKHMH PpOCT CTpaH. OTH PBIHKH, OOecreqnBas
npeoOpa3oBaHre pa3MYHBIX BHJIOB COEpeXEHUH U BKIAJOB B HHBECTUIIUH, UIPAIOT
3HAYUTEIFHYIO POJIb B HAaNpaBlieHUH (PHHAHCOBBIX PECYpPCOB HA IKOHOMHYECKOE pa3BUTHE. B
ATOM KOHTEKCTE U3Y4YCHHE U IPUMEHEHHUE ONbITa OPTaHU3AIMU U Pa3BUTUS (DOHIOBBIX PHIHKOB 32
MOCJIETHUE TISATHIECAT JIET OCTaéTCs aKTyalbHbIM [7]. M3ydeHue Takoro ombiTa U ONpeseicHHe
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HaIpaBJeHUN €ro MpUMEHEeHHs I AzepOaiipkaHa Tak)Ke NMPEACTABISICTCS BAKHOW 3aJauei.
[IpencraBuTeNn YaCTHOTO CEKTOpPA YacTO 0OpamiaioTcs K (OHJOBOMY PHIHKY JJISi IIPUBJICUCHHUS
BBITOIHBIX 1 3G PEeKTUBHBIX HHBecTUIMI [8]. Pa3BuTne OM3HEca TECHO CBSA3aHO C OpraHU3aIuei
U TCHJICHIMSAMU Pa3BUTHA (POHAOBBIX PHIHKOB. OIBIT MMOKAa3bIBAET, YTO B PAa3BUTUHU (POHIOBBIX
PBIHKOB 3aMHTEPECOBaHbl HE TOJBKO YAaCTHBIA CEKTOpP, HO TAaKK€ TOCYyJapCTBO WM PSAIAOBBIC
rpaxxaane [14]. Tak kak, rocyaapcTBo paccMarpuBaeT (DOHIOBBI PHIHOK KaK MHCTPYMEHT IS
MPUBJICYCHHS JTOMNOJHUTENbHBIX (DUHAHCOBBIX PECYpCOB (IMOKPBHITHE OIOHKETHOTO ACPUIINTA,
(uHAHCHPOBAHHE HOBBIX MPOEKTOB H JIp.), a TPaXkIaHe UCIOIB3YIOT €r0 HIMPOKHE BO3ZMOKHOCTH
U1t 9(pPEeKTUBHOTO pa3MeleHUs JIMYHBIX (PMHAHCOBBIX CPE/ICTB U MOJIyUYEHHUS JOTIOTHUTEIHLHOTO
J0X0za.

CoBpeMeHHBI YPOBeHb PA3BUTHA U 0CO0EHHOCTH (JOHIOBBHIX PHIHKOB

Pa3Butne MupoBOii 5KOHOMUKH TECHO CBSI3aHO C IMPOTrpeccoM (PUHAHCOBO-(POHTOBBIX PHIHKOB,
a TEHJCHILIUM HUX POCTa UTPAIOT BAXKHYIO POJIb B YIIyOJEHUH COBPEMEHHBIX IKOHOMHYECKHX
OTHOWICHUH. TEeXHOJIOrM4eCKui MpOorpecc, YCKOPSAIIIMKWCS IIO0J  BIMSHUEM IPOLECCOB
r100anu3alny, OKa3blBa€T 3HAYMTENbHOE BO3JCHCTBHE Ha pa3BUTHE (POHIOBBIX PBHIHKOB
pa3IUYHBIX CTpaH. B 4acTHOCTH, MPUMEHEHHE UHTEPHET - U MOOMJIBHBIX KOMMYHUKALMOHHBIX
TEXHOJIOTHIl CIIOCOOCTBYET COBEPILIEHCTBOBAHUIO ACSITENLHOCTU (DOHIOBBIX PHIHKOB U YIPOIIAET
NPOBEJICHUE PA3IMYHBIX OINEpaIfii 3a MpeJeliaMyd HAIlMOHAIBHBIX rpaHull [22]. B 3amamHbix
CTpaHax HAaceJCeHHE MPOSIBISIECT 3HAYUTENBHBII MHTEPEC K MHBECTHIMSIM B IICHHBbIE OyMaru.
Hamnpuwmep, B CIIIA B 2018 romy 52% HaceneHusi 1 4aCTHBIX HHBECTOPOB aKTUBHO BKJIAbIBAIIN
CpelcTBa B IIEHHBbIE OyMaru, Torjaa Kak B SIMOHMM 3TOT Mokasareib coctaBui 39%. [TogobHbie
TEHJACHIMHU HAOIIOJAlOTCs M B JPYrMX BEAYIIMX U pa3BUBarouuxcs crpaHax. OcoOeHHO
npuMeydaTesibHo, uTo nnocie nangemun COVID-19 otmedaercs cHUKeHUE 3aCTOMHBIX SIBJICHUN HA
(oHI0BOM pBIHKE U pOCT ero aktuBHocTH [12; 18; 20; 38].

OpnHa U3 KIII0UYeBBIX Mpo0IieM pa3BuTHs (POHIOBOTO phIHKa A3epOaiiikaHa cBsi3aHa ¢ KpaliHe
HU3KUM YPOBHEM NPHUBJICUYEHUS MHOCTPAHHBIX UHBECTOPOB. ClieyeT OTMETUTh, YTO C MOMEHTA
ero (opMupoBaHUs JaHHBIM PHIHOK HE HHTETPUPOBAJICS B MEKIyHApOIHbIE (PMHAHCOBBIE PHIHKH.
Kpome Toro, azepbaitmkanckuii (OHAOBBIA PBIHOK OTIMYAETCS OJHOM M3 CaMbIX HHU3KHX W
HECTaOMJIBHBIX JIOXOJHOCTEH Cpeiu II00aNbHbIX (UHAHCOBBIX aKTUBOB [42]. B 3TOM OTHOIICHNH
€ro COCTOSIHHME OLIEHUBAETCA HUXkKeE, yeM pblHKM Poccnn m Kazaxcrana. XoTs UCTOpUS pa3BUTHSA
donnoBoro peiHKa Kurtas He sBiIseTcs IOATOCPOYHOW, 3a MOCIEeIHUE MABaIUaTh JET OH
BBIJIETISIETCSl BBICOKUM YpOBHEM pa3BuUTusA. CienyeT MoA4epKHYTb, YTO KUTANUCKUN (POHIOBBIN
PBIHOK HE TOJIBKO 3aHMMAET BEAYLIUE MO3ULMH B PETHOHE, HO U [10 MHOTUM IIapaMeTpaM JIOCTHUT
muaupyronmx nosunuid B mupe [30]. B uwacTHOCTH, MO ypOBHIO OOIIEH KamuTalId3aIliu
HAallMOHAJBHBIX KOMIAHUN cpeind (OHIOBBIX PBIHKOB PpErMoHa OCOOEHHO BBIIEISIOTCA
Tokwmiickas, lllanxaiickas u [oHKOHTcKas Oupxu, 3aHuMarome 4-6-¢ Mecta. YpOBEHb
KanuTanu3anuu komnanuid Ha Hlanxaiickolt (oHIOBOM OMpke cCOCTaBisieT 4 TPJIH JI0JUIApOB
CIIA, a na Tonxonrckoil 3,3 tpnu npomnapoB CIIA. Exemecsunblii TOproBblii 0060pOT
Tanxatickoii (onmoBoit Oupxku gocruraer 1,3 tpau nomwtapos CILA, uro sBiseTcss OAHUM M3
CaMbIX BBICOKMX IOKa3aTeJel B a3UaTCKOM pervoHe. 11o cpaBHEHUIO ¢ aHAIOTMYHBIMU PBIHKAMH
ctpan  CHI' kwuraiickue (oHIOBBIE pPBIHKM OTJIMYAIOTCA OOJbIIEH MPO3pauyHOCTBIO U
JIOCTYMHOCTBIO WHpopManmu. ['oHKOHTCKas (oHIOBas OWpka TPEAbSBISET Oojee CTporue
TpeOOBaHMUs K JMCTHHTY 3aperUCTPUPOBAHHBIX KommaHuii [9; 29]. Pa3Burue (poHIOBOTO pHIHKA
CBSI3aHO C PSZIOM KJTFOUEBBIX (PaKTOPOB:

e  MuHMMaNbHBIN ypoBeHb 000pOTa CBOOOHO 0OpaIIaeMBbIX IEHHBIX OyMar;

o KonudecTBo pykoBOAHMTENEH KOMITAHUN M X BIIAJCHUE dTUMHU OyMaramu;

e Ob6ecrnieueHue HaJIKHOCTH 3MUTEHTOB;

e VYwyactue 6pOKepOB B TEHIEPHBIX MPOLEAYpax;
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e Crporue TpeOoBaHUS K JUIECH3UPOBAHUIO yyacTus OpOKEpOB Ha pBIHKE U Jpyrue

peryIupyromnme MeXxaHu3Mbl.

Ha MupoBbIx (DOHIOBBIX pBIHKaX BCE 00Jiee aKTUBHYIO POJIb HAUMHAIOT UTPaTh IEHCHOHHBIE
(OHIBI, KOTOPBIE SABISIOTCS BAKHBIMU YYaCTHUKAMU JIaHHOTO CEKTOpa. DTU (HOHJIBI OTIUYAIOTCS
TEM, 4TO BKJIQJIbIBAIOT CPEJICTBA B IOJTOCPOYHbIE MHBECTHIIMU, IPEUMYIIIECTBEHHO B O0IUTallun
u akuuu. Kpome TOro, B CTPYKType HHBECTHUIIMOHHOTO MOpT(Eenas MNEeHCHOHHBIX (OHIOB
HAOMIOIAIOTCA  TUBEPCU(PHUIIMPOBAHHBIE BIOKEHUS B X€K-(QOHIbI, YAaCTHBI KaluTal,
HEJIBI)KUMOCTh U JIpyTME albTepHATHBHBbIC (pUHAHCOBBIC MHCTpyMeHTHI [17]. 3a mocnemHue
JNECATHIIETUST B psijAe CTpaH ObUIM TMpPOBEACHBl MaclITaOHble TEHCHUOHHBIE PEPOPMBL,
CIOCOOCTBOBABIIME CO3JAHUI0 HOBBIX (DHMHAHCOBO-MHBECTUIIMOHHBIX (DOHIOB U aKTHBHOMY
UCIIOJIb30BAHUIO CYIICCTBYIONIMX TMEHCHOHHBIX HakKomieHu# Ha (oumoBom peiake [10]. B
pe3ynbpTare 3TUX (aKTOPOB IMEHCHOHHBIE (DOHIBI CTaTM OJHUM M3 KIIOYEBBIX HMCTOYHHKOB
dbopMUpOBaHUS IEHCHOHHBIX JI0XOJ0B B MEXKIyHApOAHOM MpakTuke. Tak Kak, MO CpaBHEHUIO C
2010 rogom, B 2021 rogy akTHBBI IEHCHOHHBIX (POHIOB, HAXOAIINECS B 000POTE HA MUPOBBIX
boumoBBIX OHprKkax, yBenuumiuch Ha 30,4 Tpan gosiapos CIIA (nmpumepso B 2 pasa, rpaduk 1)
[26; 38].

I'padux 1.

O0uas crTouMoOCTh AKTHBOB 110/ YIIPABJICHHEM IIEHCHOHHBIX (DOHA0B HA MUPOBBIX OHPKAX

(Tpwinonsl ao/uiapos CIIA).
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Hcrounuk: rpaduk pazpabotan aBTOPOM Ha OCHOBE HCTOUHHKA [26; 38].

[Tonoxenue xemx-(poHAOB Ha MEXKIYHAPOAHBIX (DOHJIOBBIX PBIHKAX XapaKTEPH3YeTCs UX
YKpEIUICHHEM 3a IMocieHee AecATHiIeTrne. JTH (OHABI Bce 0OJbIIe MPEeBPAIlAlOTCS U3 YaCTHBIX
(MHAHCOBBIX  YUPEXKJEHHH, KOTOpbhle MPHUBIEKAIOT CPEACTBA MEJIKHUX HWHBECTOPOB, B
MHBECTUIIMOHHBIC YUPEKACHUS C pacTyuM BiusHUeM. ClleyeT OTMETUTh, UTO 3a TOCIIEAHEe
JIeCATUIIETHE Pa3BUBAIOLIMICS III00ANbHBIN XeK-()OHT MPUBIEK BHUMAaHUE MHBECTOPOB CBOEH
OTHOCHUTEJIBHOW CTA0OMIIBHOCTBIO M THOKOCTBIO IOCIIE pa3pasuBILerocs GUHaHCOBOTO Kpu3uca [21;
24]. ImeHHO B pe3yibTaTe TakuX (PaKTOPOB 0OBEM aKTHBOB 1101 YIPABICHHEM MEXyHAPOHOTO
xemxk-ponna B 2020 rony nmo cpasHenuto ¢ 2010 rogom-yBenuuuics B 2,7 pasza (Ha 2,5 TpiH
nomnapoB CHIA) u cocrasun 3,8 Tpiu nomapos CHIA (rpadux 2) [25; 26].

33



AMEA Ictimai Elmlor Bélmoasi
Xaborlor Iqtisadiyyat Seriyas1 EImi-praktiki jurnal
www.es-journal.az

I'padux 2.
O0wmas cTOMMOCTh AKTHBOB MO/ YIPaBJIeHHeM Xe/K-(POHA0B HA MUPOBBIX (POHAOBBIX PHIHKAX
(mapa nosiapos CLIA).

45 4,
3,8
29 29 22
1 9 2 2,2 213

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hcrounuk: rpaduk pa3paboTaH aBTOPOM Ha OCHOBE UcTOUYHHKA [26; 38].

[TpoBeneHHBIE MCCIIEAOBAHUS U aHAIU3 MOKa3bIBAIOT, YTO TEHJACHLUMU B OOIIEH CTOMMOCTH
AaKTHUBOB, YIPABISEMBIX XEMK-(GOHIAMH HAa MHPOBBIX (OHIOBBIX PBIHKAX, MOYHO
OXapaKkTepHU30BaTh CIEIYIOIIUM 00pa3oM.

OOmwmit TpeH pocra:
e B mepuon ¢ 2010 mo 2021 rox CTOMMOCTh aKTHBOB, HAXOIAIIMXCS MO yIPABICHHUEM
XeJK-(hOHI0B, IEMOHCTPUPOBAJIa YCTOMYMBBII POCT.
e Ecmu B 2010 roxy o6semM aktuBoB coctasisii 1,4 tpiH posmapos CIIA, to x 2021 roay
OH J0CTHT 4,5 TpiH J0u1apoB. B aToT nepuos 0611 3aUKCUPOBaH MPUPOCT IPUMEPHO Ha
3,2 TpJIH J0JIIApOB.
[Tepuoipl cTAOMIIBHOTO U YCKOPEHHOTO POCTA:
e 2010-2013 roasi: TeMmbl pocTa akTUBOB OBLITH OTHOCUTENBHO HU3KKUMHU (¢ 1,4 10 1,9 TpnH
JIOJIJIAPOB).
o 2014-2017 rogpr: Habmronancs 6onee OpIcTphIi pocT (¢ 2 10 2,9 TpiaH J01apoB).
e 2018-2021 ronsr: IIpownzomen pe3kuii poct. B 2020 romy 00beM aKTHBOB TOCTHUT 3,8 TPIIH,
aB 2021 rony — 4,5 TpaH nonnapos.
Cumxenue B 2022 rony:

o Ilocne noctuxenust pekopaHoro yposus B 2021 rony (4,5 Tpan pomnapos) B 2022 roxy

o0t 00beM aKTUBOB CHU3MJICS 110 4,2 TPJIH JA0JIApOB.

e DTO yKa3bIBacT Ha yMeHbllIeHUe npuMepHo Ha 300 mupz nosmapos wiu 6,7%.

OCHOBHBIE IPUYHUHBI CHIDKECHUS:

e T'nobGanbHas sKOHOMHUYECKass HECTAOMIBHOCTH (POCT MH(MISAIMH U MPOLIEHTHBIX CTaBOK);

o Craz Ha GOHJOBBIX PhIHKAX M MPOOJIEMBI C TUKBUIHOCTHIO;

e 30eranue puckoB MHBECTOPAMH U COKpAIllEHUE MTOTOKOB KamuTaa.

IIporHo3s! 1 OLIEHKH:

e CHmxenue B 2022 rogy MOXKET HOCUTHh BPEMEHHBIM XapakTep, U B MOCIEAYIOIINE TOIbI
MO’KET HauyaThCsl MPOLECC BOCCTAHOBIICHUS.

e AKTUBHBIE CTpaTeTMHM YIpPaBICHHUS XEMK-(DOHIOB HUIpAlOT BaXHYIO poOJib B
MPOTUBOAECUCTBUN PHIHOYHBIM KOJIEOaHUSIM.

o IIpu HOpManHu3aMu r1006aIbHON SKOHOMHUYECKOM CUTyalluy Ha 3TOM PbIHKE BHOBb MOYKET
HaOIIOaTHCS POCT.
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Ponb TpaHcHanmoHanbHBIX 0AHKOB Ha INI00ATFHOM (POHIOBOM PBHIHKE MPOJIOJDKAET PACTH, U
OHHM YX€ CUUTAIOTCS OJHMMH W3 KPYIHEHIIMX UTPOKOB pbIHKA. ClemayeT OTMETUTh, YTO B
dbopMUPOBAHUN MX KamuTaja 3HAYUTEIbHYIO POJIb UTPAET BIOKEHHE KaK COOCTBEHHBIX, TaK U
NPUBJICUYCHHBIX CPEACTB B LIEHHbIE OyMaru Ha (POHIOBBIX PhIHKAX (B (hopMe aKIUi 1 0OIUTalnii).
[IpakThKa 1moka3bIBaeT, YTO UHBECTULIMU B (DOH/IOBBIE AKTHBBI TIO3BOJISIOT TPAHCHAILIMOHAIBHBIM
0aHKaM TOJy4aTh CTAOWJIBHBIM M BBICOKMU JIOXOJ, a TaKXKe MOJICPKUBATH JTUKBHIHOCTH HX
KanuTala. DT TEHIACHUUHU MpUBEIU K ToMy, 4yTo B 2019 roay akTuBBI TpaHCHAIIMOHAJIBHBIX
0aHKOB yBenU4MIKCh Ha 26 TpiH noutapoB CIIIA mo cpaBuenuro ¢ 2009 rogom (rpaduk 3) [27;
28].

I'padux 3.

JlnHaMuKa pa3BUTHA AKTHBOB TPAHCHALMOHAJBLHBIX 0aHKOB HA MHPOBOM (DOHAOBOM pPbIHKE

(Tpuanuons! gosuiapos CIIA).

m 37,5 40,2 = 38,9 = 4L
] ' l ' l
2019 2020 2021 2022 2023

HUctounuk: rpaduk pa3paboTaH aBTOPOM HA OCHOBE UCTOYHMKA [27; 28].

3a mocneHue MATh JIET Ha MUPOBOM (POHJIOBOM PBIHKE HAOIIOAATUCH PA3IUUYHbIE H3MEHEHUS
B Pa3BUTHH aKTHBOB TPaHCHAIIMOHAJIbHBIX OaHKOB. [|J1sl MOHMMaHMsI IPUYUH U IOCIEACTBUMA ATUX
U3MEHEHHU BaKHO POBECTU aHaiIMu3 JaHHbIX 3a 2019-2023 roasl. OLieHKa TeKyIux nokasaresnei
BBISIBJISIET CJIEIYIOUINE KIIIOUEBbIE TEHCHIINU:

e 2019 ron— oOmuit 00beM aKTUBOB TPAHCHAIIMOHAILHBIX OAHKOB JOCTUT 26 TPITH I0JIJIAPOB
CIIIA.

e 2020 rom — aKTUBBI PE3KO YBEIUYUIUCH 110 37,5 TPJIH A0JUIAPOB, YTO CBUIETEIHCTBYET O
CTPEMHUTEIBHOM POCTE.

e 2021 rom — pocT MpoIOJDKUIICS, JOCTUTHYB 40,2 TPJIH 10JIapoB.

e 2022 rog — B CBSI3U C IN100aJIbHON 3KOHOMUYECKON HECTAaOUIBHOCTHIO AKTHUBBI CHU3UIIMCh
10 38,9 TpiH nosu1apos.

e 2023 rog — Habr0JaJICs HOBBIM POCT, M aKTUBBI YBEIMUYMINCH 10 41,7 TPIIH 10JUIapOB.

OcHOBHbIE MPUYNHBI U MOCIEICTBUS U3MEHEHUH B 3TOT MEPUOJI MOXKHO TaK XapaKTepU30BaTh:
» ®axropsr B 2019-2020 rox

v Tlangemus u rocyaapcreenHas noauepxka — B 2020 roxy nangemus COVID-19 okasana
3HAUUTENBHOE BIMSHUE HA MUPOBYIO SKOHOMMUKY, BbI3BaB CEPbE3HbIE KPU3UCHL. B oTBET
MPAaBUTENbCTBA U IEHTpPalbHblE OaHKU peaJu30BaId MaclITaOHble (QUCKaIbHbIE U
MOHETAapHbIE CTHMYJIbI, YTO YBEJIWUYMJIO JHMKBUIHOCTh OAHKOBCKOTO CEKTOpa H
CIO0COOCTBOBAJIO POCTY aKTHBOB.

v" Huskue nporeHtHble craBku — Oenepanbhas pesepsrast cucrema CIIA (OPC) u apyrue
LEHTpajbHble OaHKKW pPE3KO CHU3WIM MPOLEHTHbIE CTAaBKH, YTO IO3BOJMIO OaHKam
pacuIMpUTh KPEAUTOBAHUE U YBEJIUYUTh 00BEM CBOUX aKTHUBOB.
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v’ TIpuTOK KamuTaia — B YCJIOBUSX MNAaHAEMHH WHBECTOPHI OTAAaBAlM IPEANOYTCHHE
JMKBUJHBIM M HAJICKHBIM PBIHKAM, YTO CIIOCOOCTBOBAJIO 3HAYUTEIHLHOMY YBEIHUYCHHIO
aKTUBOB TPAHCHAIIMOHAJILHBIX OAHKOB.

» 3Bamemienue pocta u cHmkenne B 2021-2022 rogax

v' TI'moGanbHas uHbusauus — HaumHas ¢ 2021 roga, ypoBeHb HMHQISLUH B MHUPOBOM
PKOHOMHKE Hayajl CTPEMHUTENIBHO PAcTH, YTO IPUBEIO K IOBBIIICHHUIO IPOLEHTHBIX
CTaBOK. JTO OTPaHUYMIIO BO3MOKHOCTH OAaHKOB MO MPEIOCTABICHUIO KPEUTOB.

v' TloBblenne npoueHTHbIX ¢raBok ®PC u Ipyrux neHTpaibHbIX 0aHkoB — B 2022 roay B
Hensax KOHTpostst uHpsimn nenTpanbabie 0anku CLIIA u EBporbl OBBICHIIN TPOIICHTHBIE
CTaBKH, YTO IPHUBEIO K YIOPOKAHHUIO KPEAUTOB M CHI)KCHHIO HWHBECTHLIMOHHOU
AKTUBHOCTH.

v’ TeononuTHYecKHe PHUCKU — BoMHA MexIy Poccueil m YKpawHOM, a Tak)Ke TOProOBBIC
KoH(MKTH Mexxay Kuraem u CLIA B 2022 roxy yCHIniIn HEONPEAeIEHHOCTh Ha PHIHKAX
U YBEJIMYMWIN PUCKU JJIs1 TPAHCHAIIMOHAJIBHBIX OAHKOB.

v Kpusucel na ¢ponooéom puinke — HeCTaOUIBHOCT W TIAJICHHE KOTHPOBOK Ha (DOHIOBBIX
Oup>Kkax OKazajad HEraTUBHOE BIMSHUE Ha CTOUMOCTh aKTHBOB OAHKOB.

» ®akrtopsl HOBOTO pocta B 2023 roay

v DKOHOMHYECKas CTaOMIIN3AKsl - MUPOBask SKOHOMHUKA MMOCTENIEHHO CTa0MIIN3UPOBAIIACS,
a Boccta”osieHue s>KoHOMHUK CIIIA, EBponsl 1 A3uM 0oKa3ano MOJI0KUTEIBHOE BIUSHUE
Ha aKTHUBHI 0AHKOB.

v HoBble crparerun OaHKOB — TpaHCHAI[MOHAIbHBIC OAaHKM HA4yald BHEAPATH Oolee
OCTOpPOXKHBIE CTPATErWy YIPABICHHUS PUCKAMH W aKTHBHO HCIOJIb30BaTh LU(POBEIC
TEXHOJIOTUH I MOBbIIIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH.

v' BosBpaleHue HHTepeca K KauTaloBOMy PhIHKY — B 2023 rojiy MHBECTOPHI BHOBb HAyasIH
BKJIA/IbIBaTh CpPEJCTBA B (DOHIOBBIE PBIHKH, YTO CIOCOOCTBOBAJIO POCTY AaKTHBOB
TpPaHCHALIMOHAJIbHBIX OAaHKOB.

Honrocpounsiii TpeHn pocta — auHamuka 2019-2023 rogoB mnoka3bIBaeT, YTO AKTHBBI
TpPaHCHALIMOHAJIbHBIX OAHKOB B LIE€JIOM JIEMOHCTPUPYIOT TEHJEHIHIO K pocTy. CHuxenue B 2022
roJly HOCHUJIO BPEMEHHBIH XapakTep U ObLJIO KOMIIEHCHPOBAaHO BoccTaHOBiIeHHEM B 2023 rony.
byaymue pucku — B 2024 romy u mocienyromMx rojaax rioOaibHas 3KOHOMHUYECKas U
TeONOJUTUYECKass CHUTyalllsl OCTAaHeTCS KIIOYEBBIM (DAKTOpOM, BIHSIOIMIMM Ha AKTUBBI
TpaHCHAaLIMOHAJIbHBIX 0aHKOB. KoHTponb Haa nHbasuued u ctabunuzanus NpOLEeHTHBIX CTaBOK
MOTYT CIIOCOOCTBOBAaTh YCTOMYMBOCTH OaHKOBCKOTO cekropa. Poiib MHHOBalMii — MHTErparus
nu(poBbIX TeXHOJOTUH M pemeHuil fintech B O0aHKOBCKHMI CEKTOp MOXKET CHOcOOCTBOBATH
JajbHEeHIIeMy paciiupeHnto akTuBoB [11; 19; 21]. Takum 00pa3oM, TOIATOCPOUYHBIE IEPCIIEKTHBEI
pPa3BUTHUSL AKTHBOB TPAaHCHAIMOHAJIBHBIX OAaHKOB OLIGHMBAIOTCS MOJIOXKUTENbHO. OHAaKO
HEOOXO/IMMO YYUTBIBATh HKOHOMHUYECKYIO HEONPEAEJICHHOCTh W BIUSHHE peryJupyromei
MOJIMTUKU. J{7151 cOXpaHeHUs! yCTOMYNBOCTH 0AHKOBCKOI'O CEKTOPa BaKHO MPOBOJIUTH TPAMOTHYIO
MaKpOIKOHOMHYECKYIO MTOJINTUKY U MOAIEP)KUBATh BHEAPEHNE TEXHOJIOTMUECKUX UHHOBALUH.

HoBble MeraTpenabl pa3BUTHS MUPOBBIX (POHI0BbIX PHIHKOB B XXI Beke

C mnayanma XXI Beka Ha MHPOBBIX (OHJOBBIX PBIHKAX HAOIIOAAIOTCS 3HAYUTENIbHBIC
M3MEHEHHs, 00YCIIOBJIEHHBIE CTPEMUTENbHON I poBU3aIel ((UHAHCOBBIX PHIHKOB U HTUPOKUM
IPUMEHEHHEM COBPEMEHHBIX MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOrHi. B pa3BuThIX cTpanax nudposas
TpaHcopmalysi, aBTOMaTH3alusl OWPXKEBBIX IPOLIECCOB M HCIOJIb30BAHUE HCKYCCTBEHHOIO
UHTEJUIEKTa B (DPMHAHCOBOM CEKTOpE MPHUBEIU K KapAUHAJIbHBIM H3MEHEHUSIM B CTPYKTYpe
(GoHIOBBIX PHIHKOB [3; 4]. DTH mpollecchl BRI3BAIN CICIYIONIME OCHOBHBIC N3MEHEHUS:

o KoHcomumanus MeXIyHapOAHBIX (OHIOBBIX PBIHKOB — CIMSHHE KPYMHBIX OUpX U

CO3/1aHH€ HOBBIX (PMHAHCOBO-TOPrOBBIX IIEHTPOB.
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e Poct BIMAHMA TpaHCHALMOHAIBHBIX KOPIOpAlMi — KpyNHbIE KOPHOpaLUU |
MEXyHApOAHbIE OAHKH 3aHUMAIOT TOMUHUPYIOIIEE MOJIOKEHNE Ha (DOHIOBBIX PHIHKAX.

o becnpensTcTBeHHOE epeMeleHHE KalluTana — [100aau3aius yCKopseT TpaHCTpaHUYHbIe
MHBECTUIMH U YCUJINBAET MEXTyHAPOIHYIO UHTETPALIMIO PHIHKOB.

I'moGanuzanus ¥ uudpoBU3aALUSA SABISIOTCA OCHOBHBIMHM JIBUKYIIMMHU CHJIAMH Pa3BUTHUS
COBPEMEHHBIX (hMHAHCOBO-(DOHIIOBBIX pBHIHKOB. Ha ¢oHe 3THX mporeccoB HaOIOAA0TCS
creayromye TeHaeHmn [1; 2; 6]:

e B pa3BUTHIX U pa3BUBAIOMIMXCS CTPaHAX YBEIUYMBACTCS POJb (DOHIOBBIX PHIHKOB B

MOOWIN3aLMY KalluTalla U IepepacipeielleHud (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

o Pacter KoHKYpeHIIUS MEXAY (POHIOBBIMU M KPEAUTHBIMU PHIHKAMU, TIPU 3TOM (POHIOBEIE
PBIHKU JIEMOHCTPUPYIOT OoJjiee JUHAMUYHOE pa3BUTHE IO CPABHEHHUIO C pPEaJbHBIM
CEKTOPOM 3KOHOMUKHU.

e Peskmii poct kanurtanm3anuyd (OHIOBBIX PBIHKOB. 3a TmocienHue 15 ner MupoBas
Kanurtaiu3amus (POHI0BOro pbIHKaA BeIpocia B 3 paza u gocturia 90 tpin nomnapos CIIA,
torna kak mupoBoii BBII yBenuumiicst Tosibko B 2 pa3a, NOCTUTHYB 84 TpJH J10JUIapOB
CLIA [23].

CoBpemenHble (OHOBBIE PHIHKH 3HAYHUTEIBHO BBIUTPAIM OT BHEIPEHUS IH(PPOBBIX
TEXHOJIOTHH, YTO BBIPA3UIOCH B CICAYIONIMX acrekrax [32]:

o Pazpaborka mepemoBBIX TOProBbIX IATGOPM H  pPACHIMPEHHE BO3MOXKHOCTEH

JMCTAHIIMOHHOI'O I0CTyIa K OMPKEBBIM OIEPALHSIM.

o [losiBieHne HOBBIX (UHAHCOBBIX WHCTPYMEHTOB, TaKWX Kak IHU(PPOBBIE aKTHBHI,
TOKEHU3UPOBAHHBIE aKI[UH U APYIHe HHHOBAI[MOHHBIE MPOTYKTHI.

e AKTHBHOE HCIOJB30BaHME OONbIMX JaHHBIX (Big Data) 1 MCKyCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTA,
YTO MOBBILIAET TOYHOCTh AHATUTUKN U UHBECTUL[MOHHBIX CTPATETUH.

Eme onHuM BaXHBIM TPEHIOM (DOHAOBBIX DPHIHKOB SIBJISIETCS CEKbIOPUTHU3ALMS, TO €CTh

npoiiecc TpaHchopMaluu pa3InIHbIX aKTHBOB B IIeHHbIC Oymaru [33; 34]:

e Bo3spocno BiMsiHME TpaHCHALIMOHAIBHBIX KOPIOpaluii Ha (PMHAHCOBBIE PHIHKH.

o JIMKBUAHOCTH (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB 3HAUUTEJIbHO YBEIUYHIIACH.

e B pa3ButhIX cTpaHax 3HaYUTENIbHASA 4YaCTh CBOOOIHOIO KaluTalla HalpaBisieTcs B IICHHbIE
Oymaru.

B nocnennue necstunerus HaONOAaeTCs 3HAYUTEIbHOE YBEIMYEHHUE aKTMBHOCTH YaCTHBIX

MHBECTOPOB Ha (POHJOBBIX pbIHKaX. OCHOBHbBIE IPUUUHBI 3TOTO SBJICHHS:

e CHMXEHUE NMPOIEHTHBIX CTABOK IIEHTPAIbHBIMU OaHKaMU MPHUBEJIO K OTTOKY KamuTasa ¢
JETIO3UTHBIX CYETOB B MHBECTULIMOHHBIE AKTHBBI.

e VrmpolieHue A0CTyNa K pBIHKY uepe3 Iu@poBble IMIaTGOPMbI CIIOCOOCTBOBAIO
YBEJIMUEHUIO YHCIIAa YACTHBIX MHBECTOPOB.

e B CHIA nons yaCTHBIX HHBECTOPOB B €KEIHEBHBIX OMPKEBBIX orepanusx pocturia 20-
25% 82019 roay [13].

Pa3BuTtre (QOHIOBBIX PBIHKOB TECHO CBS3aHO C CO3JaHMEM THUOKOM M COBPEMEHHOI
UHPPACTPYKTYPHI.

e 3amocienHue rojpl KOITU4eCTBO (POHTOBBIX OUPIK 3HAUUTEIIBHO YBETHYHUIIOCH.

e C2004 10 2021 roa KOIUUECTBO OUPK B MUPE JOCTUTIIO 81, a UHUCIIO TOPTOBBIX IIATHOPM

BBIpOCyIO Ha 56% [27; 31].

B Asep0aiimkane pIHOK aKIUi JOIT0e BPEMsI OCTACTCSl MaJIbIM U MAJIOJIMKBUAHBIM [7]:

e OCHOBHYIO POJIb MIpaeT MEPBUYHBIN PHIHOK, OJHAKO OH (YHKIMOHHUPYET B 3aKpHITOU
Cpelie, UTO OTPaHUYMBAET €TI0 POCT.

e PoiHOK akumii ocraeTcsi ciabOpa3BUTHIM IO CPABHEHUIO C TJI00AIbHBIMU (DOHIOBBIMU
PBIHKAMH.
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e B pa3Buthix crpaHax kamurtanuzanus (OHIOBOIO PbIHKA 3HAYUTENIHO BBIIIE, TaK Kak

rOCyJIapCTBO aKTUBHO MOJACPKUBACT (POHIOBYIO TOPTOBIIIO.

Pa3Butre (hOHIOBBIX PHIHKOB B Pa3HbIX perMOHaX MUpa. Y POBEHb KaluTanu3auu GOHI0BBIX
PBIHKOB B pa3HbIX PErHOHAX MHpa 3HAYUTEIbHO pa3nuuaercs [8]:

e Cesepnas Amepuka — 156% (camblii BBICOKUN yPOBEHb Pa3BUTHS).

o bmwxnuit Boctok u Cesepnas Adpuka — 153%.

e Bocrounas Asus u Tuxookeanckuid peruon — 95%.

e IOxnas Azus — 85%.

o Jlaruackas Amepuka u Kapubckuii 6acceitn — 35%.

VYpoBeHb KanmuTamu3aluu (POHIOBOTO PHIHKA TECHO CBA3aH C YPOBHEM 3KOHOMUYECKOTO
pa3BUTHUSA CTpaH. B cTpaHax ¢ BEICOKMM YPOBHEM JOXOJIOB 3TOT MOKa3aTelnb gocturaer 137%, a B
cTpaHax co cpeaHuM goxoaom - 63% [7]. B XXI Beke pa3Butve (POHIOBBIX PHIHKOB
XapaKTepU3yeTCsl CASAYIOUUMHU KIIOUYEBbIMU TCHICHIIUSMU:

1. Pocr uudpoBuzanum u BHEIPEHUE HOBBIX TEXHOJOTHHA cenaar GOHIOBBIE PBIHKK Oojiee

3¢ (HEeKTUBHBIMU U TOCTYITHBIMH.
2. Tlpomecc CEKpIOPUTH3ALMU YCHUJIMJ KOHLEHTPAIMIO KalHWTala Ha MEXIyHapOJIHBIX
PBIHKAX.

3. PocT aKTMBHOCTM YaCTHBIX WHBECTOPOB CTaJ BAXKHBIM (DAKTOPOM pa3BUTHS MHUPOBBIX
OupK.

4. Kanuramuzanusi GOHIOBBIX PHIHKOB 3HAYUTEIHHO YBEIWYHIIACH, OCOOEHHO B Pa3BHTHIX
CTpaHax.

5. AsepOaiijpkanckuii  (OHIIOBBIM PBIHOK OCTAaeTCs MallbiM W TpPeOyeT aKTHBHOTO

pedopMupoBaHus.

Bynymee pa3ButiHe (QOHAOBBIX PBHIHKOB OYAET 3aBUCETh OT AaJbHEUIIETO BHEAPCHHS
TEXHOJIOT U1, MAKPOIKOHOMHUYECKOM CTAOMIFHOCTH M aaNTalluy K HOBBIM TTI00aIbHBIM BBI30BAM.

Ouenka ¢GpoHI0BOro ppIHKAa B KOHTEKCTE KANUTAJIM3AIUH HAIMOHATbHBIX KOMIAHU
@DOoHIOBBIA PBIHOK A3epOaiikaHa XapaKTepU3yeTcss OUeHb HU3KUM YPOBHEM KamHUTalU3allud
HallMOHATBHBIX KOMITAHUM, KOTOPBIA cocTaBisieT Bcero 2%. JlaHHBIN MOKa3aTelbh CYIIECTBEHHO
OTCTaeT OT MHUPOBBIX CTaHAAPTOB M yKAa3bIBAET HAa OTPAaHUYEHHYIO POJib (DOHAOBOTO PHIHKA B
HKOHOMHKE CTpaHbl. HEeCMOTps Ha TO, UTO PBIHOK CYIIECTBYET yxe Oonee 20 JeT, 3SHaYUTETbHBIX
yIy4IIeHUH B TMJaHe KamuTaIM3allud HalMOHAIBHBIX KOMIaHUN He Habmomaetrcs. Cpeau
MHUPOBBIX CTpPaH HAWBBICIIME IIOKA3aTeW KalUTAIH3AlMA HANWOHAIBHBIX  KOMITAHUN
3aperruCcTPUPOBAHBI B CIEAYIONIMX rocyaapcrax [36; 40; 43]:

e Tonkonr — 1269%

e Upan —390%

o Caynosckas Apasus — 238%

o IlIBeitnapus — 224%

e OAD-172%

Bricokuii ypoBeHb KamuTalnu3allil B ITHUX CTpaHax OOYCIIOBJICH AaKTUBHBIM Y4YacTHEM
HAITMOHAJBHBIX KOMITAHUN Ha (DOHIOBOM pBHIHKE, NMPUBJICUCHUEM HHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB U
pacmiperreM (PUHAHCOBBIX omeparuii. J[omoaTHUTeTbHO, MOAAEPKKA CO CTOPOHBI TOCYIapCTBa
UrpacT KIIOYEBYIO poiib B obecneueHHH pocTta (hoHmoBoro pbiHKa. Cpenn pa3BHTHIX CTpaH
CIIEYIOIINE TOCYAapCTBa UMEIOT BHICOKUIN YPOBEHb KANUTAIU3alMK HAIIMOHATBHBIX KOMITAHUN
[36; 39]:

e CIIIA —158%

e Kanama—127%

e Snonus — 126%

o BemukoOpuranus — 100%
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@OoHIOBBIE PBIHKM ATHX CTpaH o00JaJal0T CTAaOMIBHOM MCTOPHEH pa3BUTHUS, BBICOKOI
JIMKBHMIHOCTBIO M CHJIGHBIMH MEXaHM3MaMM perymuposanus. bupxu Hero-Hopka, Jlonnoua,
ToponTo u Tokno SBIAIOTCS KpyHHEMIIMMHM MUPOBBIMH (DMHAHCOBBIMU LIEHTPaMHM, OKa3blBas
CYLLIECTBEHHOE BJIMSHME Ha IJ00albHBbIE PBIHKM KamnuTaja. B mocienHue rojpl OBICTPHIA pocT
(OHIOBBIX PBHIHKOB B Pa3BUBAIOLIMXCSA CTpaHaX CHOCOOCTBOBAN YBEIMYCHMIO KalMTaIU3aLUU
HallMOHAJIBHBIX KOMIIAaHUHU. B yacTHOCTH, 3HaYUTENBHBIN IIporpecc ormedeH B Typuuu, Poceun,
Wspawnne u psaae apyrux crpan [37; 41]:

e B Typuum akTUBHOCTh HALMOHAIBHBIX KOMIIAHUH Ha ()OHJOBOM PBIHKE CYIIECTBEHHO

BO3POCIIA, YTO CIIOCOOCTBOBAIO 3KOHOMUYECKOMY POCTY CTPaHBbI.

o Poccuiickuii GOHIOBBIM PHIHOK, HECMOTPS HA 3aBUCHMOCTh OT HE()TEra3oBOro CEKTopa,
TAK)KE€ IPUBJIEK 3HAUYNUTEIIBHOE KOJIMYECTBO HUHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB.

e U3paunbckuil GOHAOBBIN PHIHOK, Onarogapss UHHOBALIMOHHOMY CEKTOPY M aKTUBHOMY
Y4acTUIO  TEXHOJOTMYECKMX  KOMIIAHUHM, JIEMOHCTPUPYET  yYCTOMYMBBIA  pOCT
KalUTAJIA3aLUH.

@oH0BBIA PHIHOK A3epOaiiykaHa CTAJIKUBACTCS C PSIOM CEPbE3HBIX Mpo0JieM, KOTOpbIE

HPEISITCTBYIOT €ro pa3suThio [16]:

1. OrpanuyeHHOe yyacTH€ HAIMOHAIbHBIX KOMIAHMM — OOJIBLIIMHCTBO KPYIHBIX
IPEIIPUATUI HE CHelaT BBIXOAUTh Ha (POHIOBBINA PHIHOK, UTO O'PAaHUYMUBAET €0 POCT.

2. Hwuskuii ypoBeHb NPUBJICYEHHUS MHOCTPAHHBIX UHBECTOPOB — OTCYTCTBHE CTHMYJIOB JUIS
3apyOeXHbIX KOMIaHUN MPETSITCTBYET PACIIMPEHUIO PHIHKA.

3. HernyOokas kanuTanu3amus pbIHKa — HU3Kask TUKBUIHOCTh M HEIOCTaTOYHOE KOJIMYECTBO
AKTHBOB Ha PBIHKE CHUKAIOT MHTEPEC K MHBECTULUSM.

4. TlpaBoBble U pEryJATOpHBIE CIIO)KHOCTH — HECTAaOMJIBHOCTh 3aKOHOJATENbCTBA U
HEIIPO3Pa4YHOCTh MHBECTUIMOHHOW CpEeAbl 3aMENIAIOT IPOLECC HMHTErpalud ¢
MEXyHapOJAHBIMU PhIHKaMHU.

Jlia ycnenHoro pa3BuTHS (OHIOBOTrO pbIHKA B A3zepOaiiikaHe HE0OXOIMMO MPOBEICHUE
Ooinee aKTUBHOM (HUHAHCOBON mnMOepanu3aluy, CTUMYJIMPOBAHHE BBIXOJA HAIlMOHAJIBHBIX
KOMIIaHUI Ha OMP>KU U yJydllleHue MHBECTUIIMOHHOTO Kiumara. B 1ienom, pazsutue GpoHI0BOrO
peiHKa A3sepOaifjpkaHa TpeOyeT BHeIpeHUs HPPEKTUBHOIO PpEryJIMpPOBaHUs, TOBBIILICHHS
(UHAHCOBOM TpPaMOTHOCTM U  aKTUBHOTO TIPUBJIEYEHUS HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB.
Me:xlyHapOIHBII ONBIT MMOKA3bIBAET, YTO CUJIBHBIA M MPO3PAuHbI PHIHOK KalMTaja SBISAETCS
OJTHUM M3 KITIOYEBBIX (DaKTOPOB 3KOHOMHUEcKoro pocta [15]. Jlns pacmupenust (GpoHIOBOrO
pBIHKA B CTpaHEe HEOOXOAWMBI 5KOHOMUYECKHE, HHCTUTYLIMOHAIbHbIE pe()OpMbI, HAlIPABICHHbIE
Ha oOeclieyeHre €ero KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM Ha MHpoBOM ypoBHe. [lo cpaBHeHHIO C
IIOCTCOBETCKUMH CTpaHaMH (OHIOBBIM pPBIHOK A3epOaiiykaHa OTiMuaeTcs ciaaOblM YpPOBHEM
pa3BUTHs, 4YTO HaOMIOJaeTcs M B O0JIaCTH KalUTaJlIW3allid HAlMOHAJIBHBIX KOMIIAHUW Ha
¢doHn0BOM pbIHKE. Tak, Mo YPOBHIO KamHMTaJIM3allMi HAIMOHAJIbHBIX KOMIIAHMHA Ha (POHIOBOM
pPBIHKE BbIIIE ypoBeHb pa3BuTusa Poccum m Kaszaxcrana. B crpanax Boctounoit EBponsl 3T0T
nokasaresb 3aMeTeH B rpenenax 10-20%. ITo ypoBHIO KanuTaiu3aluy HAMOHATBHBIX KOMITAHUH
B crpanax CHI' benopyccusi, AzepbOaiimkan u ApMeHHs] 3aHUMAIOT HEBBICOKHE TTO3UIINH.
Hecmotpst Ha To, 4TO (POHAOBBIE PHIHKK (POpMHpOBaNIKUCH B TedeHue Ommwkaimux 20-30 e,
pa3BUTHE MPOU30NLIO HAa POHAOBHIX phiHKax Poccuu, Kazaxcrana u crpan Boctounoit EBporrsl,
B YAaCTHOCTH Ha PBIHKE KOPIOPATHUBHBIX OyMmar. IToT (akTop CBsS3aH C OTKPBITHEM ITHX CTpaH
JUISE MUPOBBIX (DOHIOBBIX PHIHKOB W TMPHUBEACHHEM CHCTEMbl OpPraHMU3AlMM M PETYJIUPOBaHUS
PBIHKOB B COOTBETCTBHE C COBPEMEHHBIMU TpeboBaHusMu [36].

YpoBeHb KanUTaIM3alUU SIBISIETCS OCHOBHBIM IOKAa3aTeleM, XapaKTepU3YIOIUM 00beM
(Macmtabbl)  (OHIOBBIX  PBIHKOB, a TaKKe BaXKHBIM  IIOKa3aTeleM NpU  OLEHKe
WHCTUTYITMOHAIBHOW OOECMeYeHHOCTH SKOHOMHUKH. He ciydaitHO cymiecTByeT J0CTaTOYHO

39



AMEA Ictimai Elmlor Bélmoasi
Xaborlor Iqtisadiyyat Seriyas1 EImi-praktiki jurnal
www.es-journal.az

TEeCHas 3aBHCHUMOCTb MEXJAY YPOBHEM OSKOHOMMYECKOIO pa3BUTHA CTpaH U ypOBHEM

KaluTanu3ail X (OHAOBBIX PBHIHKOB. CyIIECTBYET MOJOKUTENbHAsI 3aBUCUMOCTh MEXIY

(OHIOBBIMM PBIHKAMU M YPOBHEM pPa3BUTHs HallMOHAJBbHBIX KoMmnaHuid. Koppemsuus mexmy

YAEIbHBIM BECOM YPOBHSI KallMTaJlW3alMd HaIMOHAIBHBIX Komiianuii B BBII u noneit ux akuui,

TOpryeMbIx Ha (OHIOBBIX pbiHKaxX, B BBII siBisiercs mposiieHneM 3toii 3aBucumoctH [35].
3akiaro4eHue

HccnenoBanust HOKa3bIBAIOT, YTO 32 MOCJIEAHEE NECATUIICTHE HA MUPOBBIX (POHIOBBIX PhIHKAX
AKTUBHO HMIIYTCS HOBBIE PEUICHUS JUIsl COXPAHCHHS CTA0MJIBHOCTH M CTPAaXOBaHUS PHCKOB
YYaCTHUKOB OupxkeBoil Toproeinu. Ha ¢oHe HecTaOmibHOCTH MEXIyHapoaHOW (uHAHCOBOM
CHCTEMBI U TJI00AIBHBIX YKOHOMHYECKHX TPYIHOCTEH MPaBUTENLCTBA U KPYIHBIC (DMHAHCOBBIC
MHCTUTYThI pa3paOaThIBAIOT pPa3IMYHbIE MEXaHU3Mbl PETYJIMPOBAHUSA U CTPATEIMU YIPaBICHUS
puckamMu. OcoOEHHO 3aMETHO, YTO IOJIMTUKA CHUKEHHS T'€ONOJUTHYECKON HaIpsKEHHOCTU
MEXIYy BeAyIIMMHU CTpaHaMH, OO0JIAJAIOIIUMH ChIPhEBBIMH PECypcaMy, MOKa HE MPHUHOCHUT
OKU/IAEMBIX DPE3yJbTaTOB. TOpProBble BOWHBI, OrpaHHYEHHs B cdepe IHEPropecypcoB u
SKOHOMHYECKUE CaHKLUUHU CO3AAI0T HEONPEJENICHHOCTh Ha (DOHIOBBIX pPBIHKAX, H3MEHSIOT
IIOBEJICHUE NHBECTOPOB M BIIMSIOT Ha ABMKCHUE KaITUTAJIA.

OTH HEraTuBHBIE NPOLIECCH] 3aTPAaruBalOT HE TOJBKO MHUPOBYIO SKOHOMHKY, HO U Pa3BUTHE
eBpONeicknX (OHIOBBIX PBHIHKOB. B psme eBpomeicKuxX CcTpaH 3aMeIUIeHHe TEMIIOB
SKOHOMHYECKOT0 pOCTa M BBICOKHME IOKa3aTenu HHQIALUM NPUBEINM K HECTaOWJIBHOCTH Ha
¢donnoBEIX Oupkax. Kpome Toro, MoHeTapHast HoJauTHKa EBporeiickoro eHTpaabHOro 0anka u
U3MEHEHUs MPOLEHTHBIX CTABOK CIIOCOOCTBOBAIM KOJIEOAHUSAM IIeH Ha (DPMHAHCOBBIX DPHIHKAX.
Hecmotpss Ha 310, (hOHIOBBIE PBHIHKM A3HH JEMOHCTPHUPYIOT CTPEMHTENIBHOE pa3BHTHE. B
HOCJIEIHUE TOJbl B a3MAaTCKOM PETHOHE CO3JIAal0TCSI HOBbIE TOPTOBBIE IUIAT(GOPMBI, BHEIPSIOTCS
U(pOBBIE CUCTEMBI M PA3BUBAIOTCS COBPEMEHHBIC WH(PACTPYKTYpHBIC MPOCKThI. OCOOCHHO
aKTUBHO PacTyT ()OHAOBBIE PBIHKH TaKuX cTpaH, kak Kurait, Unaus, FOxnas Kopest u Cunramnyp,
KOTOpBIE CTAHOBATCS Bce OoJiee MPUBJIEKATENbHBIMHU JJII MEKIYHApOJIHBIX MHBECTOPOB. OJTHU
TEHJCHIIMM CBHUJETENBCTBYIOT O TOM, YTO JKOHOMUYECKHMH IIOJBEM a3MaTCKUX CTpaH U
pacmupeHrue uX (OHIOBBIX PBIHKOB OTKpPBIBAIOT HOBblE NepcrneKTuBbl. CUIIbHbBIE
TEXHOJIOTUYECKNE WMHHOBALMK, LU(POBU3ALMSA W TPHUBJICYCHUE HMHOCTPAHHBIX HWHBECTUIMN
JIeNal0T A3HMI0 OJJHUM U3 KJIFOUEBBIX LIEHTPOB INI00AJILHOTO pa3BUTHS (DOHAOBBIX PHIHKOB.
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IKT infrastrukturu va iqtisadiyyatin raqoamsallasma saviyyasinin qiymoatlondirilmasi
Xiilasa

Tadgiqatin mogsadi Azarbaycan Respublikasinda IKT infrastrukturunun inkisafi meyllorinin
Oyronilmosi, iqtisadiyyatin rogomsallagma soviyyosi sahosindo miiasir vaziyyatin tohlil edilorak
giymatlondirilmasi, sahonin galacak inkisafi ilo bagli miivafiq toklif vo tovsiyalorin verilmosidir. Bu
maogsadla, respublikada mobil vo sabit telefon sobokasi, internet sektorunun inkisaf xtisusiyyatlori,
eloco do ev tosorriifatlarmin IKT-don istifadesi saviyyasi, miiessisalords IKT-nin totbigi doracasi
genis sokildo arasdirilmisdir. Mogqalode homginin respublikamiz vo MDB &lkelorinde IKT
infrastrukturu gostaricilari iizro mévcud durum miigayisali sokildo dyronilmisdir. Olkemiz iiciin
miisbat toraflor, eloco do yaxsilagdirilmasi zaruri olan istiqgamatlor miioyyanlosdirilmisdir. Bundan
alavo, forgli indekslor va gostaricilors istinad edilmoklo korrelyasiya matrisi metodu vasitesilo 148
diinya oOlkesi niimunasinds iqtisadiyyatin rogomsallasmasi saviyyasi qiymatlondirilmisdir.
Todqiqat isinin sonunda alinan noticolor tmumilosdirilmis Vo O6lkemizds iqtisadiyyatin
rogomsallasma soviyyasinin yiiksaldilmasi ilo bagl toklif va tovsiyalor 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: IKT, rogomsallasma, infrastruktur, internet, mobil rabito, indeks, tarif,
giymot, operator, adambasina diison UDM.

Gulnara Fataliyeva
ICT infrastructure and assessment of the digitalization level of the economy
E-mail: feteliyevagulya@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-8918-6160
Abstract

The purpose of the study is to study the development trends of ICT infrastructure in the
Republic of Azerbaijan, analyze and assess the current situation in the field of the digitalization
level of the economy, and provide relevant proposals and recommendations regarding the future
development of the field. For this purpose, the development characteristics of the mobile and fixed
telephone network and the internet sector in the republic, as well as the level of ICT use in
households and the degree of ICT application in enterprises, were comprehensively investigated.
The article also comparatively studies the current situation in terms of ICT infrastructure indicators
in our republic and the CIS countries. Positive aspects for our country, as well as areas that need
to be improved, have been identified. In addition, the level of digitalization of the economy was
assessed in a sample of 148 countries around the world using the correlation matrix method,
referring to different indices and indicators. At the end of the article, the obtained results were
summarized and proposals and recommendations for increasing the level of digitalization of the
economy in our country were reflected.

Keywords: ICT, digitalization, infrastructure, Internet, mobile communications, index,
tariff, price, operator, GDP per capital.
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HNKT-unppacTrpykTypa 1 OlleHKA YPOBHA HM(PPOBU3ALUH IKOHOMHUKHU
Pesrome

Llenbto HccnenoBanus sABiseTCs n3yuenue tenaeHnui passutus MKT uadpactpykrypsl B
AzepOaiikanckoid PecryOnuke, aHaliM3 W OIEHKA TEKYIIEH CHUTyallud B OOJACTH YPOBHS
U(POBU3AIMM SKOHOMHMKH, a TaK)Ke IMPEAOCTABICHHE COOTBETCTBYIOUIUX NPEIJIOKEHUH U
pEeKOMeHIaluil OTHOCUTENIbHO Oyayiero pa3Butus cgepbl. C 3TOH LEIb0 ObUIM KOMIUIEKCHO
UCCIIEIOBaHbl OCOOCHHOCTH Pa3BUTHS CEKTOPA MOOMIIbHOW M (PUKCUPOBAHHOH Tene(hOHHO CBSA3U
U MHTEpHETa B pecityOiuke, a Takke ypoBeHb ucnosnb3oBanus UKT B qomamHux xo3siicTBax u
creniedb BHeapeHus MKT na npeanpusartusx. Taxxke B cTaTbe CpaBHUBAETCS COBPEMEHHOE
cocrosinue mnokazareneid UKT-undpactpyktypsl B Hamieit pecnyOnuke u crpanax CHI.
Omnpenenensl MONOKUTENbHBIE CTOPOHBI JUUISl HALEH CTpaHbl, a TAK)XKE HAIpPaBIICHUs, KOTOPbIE
HeoO0XxoauMo ynydmuTb. Kpome Toro, ypoBeHb LU(POBU3ALMH SKOHOMHUKU OLIEHUBAJICA Ha
BbIOOpKE M3 148 cTpaH Mupa ¢ UCHOIb30BAaHUEM METO/1a KOPPEJIALIMOHHOW MaTpPULIbl, CChLIAsICh
Ha pa3IUyYHble MHJIEKCHl W IMOKa3aTeau. B KoHue craThbu ObUIM O0OOOIIEHBI IOJy4YEHHbIE
Pe3yNbTaThl U OTPAXKEHbI IPEIOAKEHHS U PEKOMEHJAIIMH 110 MOBBIIIEHUIO YPOBHS IU(PPOBU3ALIUN
SKOHOMMKHU B HAllleH CTpaHe.

Kawuesbie ciioBa: UKT, mudposuszanus, nHGpaCcTpyKTypa, UHTEPHET, MOOWIIbHAS CBS3b,
UHCKC, Tapud, 11ieHa, oneparop, BBII Ha nyury Hacenenus.

Giris

Hazirda, demok olar ki, diinyanin oksor dovlstlori iqtisadiyyatin ragomsallagdirilmasina
boyiik diqqat yetirirlor. Sozsiiz ki, bu sahodoki toraqqi 6lkadon 6lkaya doyisir va forglonir.
Igtisadiyyatin rogomsallasma soviyyesi 6lkonin iimumi iqgtisadi inkisafi ilo yanasi, hom do onun
beynalxalq saviyyads rogabstgabiliyyatliliyi baximimdan miihiim oshomiyyato malikdir. Bu giin
diinya olkolorindo oldugu kimi, Azorbaycanda da iqtisadiyyatin rogomsallagsma soviyyasinin
yiiksoldilmasi diggat morkozinds saxlamilir. Igtisadiyyatin rogemsallasma soviyyssi dedikdo,
6lkada dovlat sektoru, ohali vo ya miiassisalor torafindon rogomsal texnologiyalarin istifadasi vo
totbigi doracosi basa diisiiliir. Igtisadiyyatin rogomsallasma saviyyasinin giymatlondirilmosi
rogomsal texnologiyalarin va proseslorin igtisadiyyatin miixtalif saholorina no daracads integrasiya
olundugunu oks etdiron gostoricilorin  giymatlondirilmoesini nozordo tutur. Igtisadiyyatin
rogemsallasmasinin giymatlondirilmasi, ilk ndvbada, 6lkanin ragomsal manzarasini formalagdiran
baslica amillorin, asason do IKT infrastrukturunun hortorofli arasdirilmasini tolob edir. Biitiin
bunlar mévzunun aktualligini sortlondirir.

oOsas hissa

Tadgiqatin informasiya bazasi vo metodologiyasi

Todqiqat isinin hazirlanmasi prosesindo Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitasinin (ARDSK), Ragemsal Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyinin (RINN), elaco do Beynalxalg
Telekommunikasiya Ittifaquin (BTI), Diinya Bankinin (DB), Birlosmis Millatlor Toskilatinin
(BMT) rasmi sanad Vo hesabatlarina, statistik gostaricilorine istinad edilmisdir. Todqiqat isinda
miiqayisali vo statistik tohlil, imumilogdirms, sistemlogdirma, korrelyasiya matrisi metodlarindan
istifado olunmusdur.

Naticalar vo miizakira

Azarbaycanda IKT infrastrukturunun inkisaf saviyyosi

Igtisadiyyatin rogemsallasma soviyyesi IKT infrastrukturunu toskil eden miixtolif
gostoricilor  osasinda  6lgiiliir  vo  giymotlondirilir. IKT infrastrukturu iqtisadiyyatin
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rogomsallasmasinin asasini togkil edir. Azoarbaycanda mobil rabito bazari innovativ va siiratlo
inkisaf edon xidmot sahasidir. Bu sfera, hom do IKT sektorunun on ¢ox galir yaradan seqmentidir.
Belo ki, mobil telefon xidmatlarinin hacmi 2019-cu ildo — 912,2 milyon manat, 2020-ci ilds —
940,5 milyon manat, 2021-ci ildo — 981 milyon manat, 2022-ci ildo — 1044,2 milyon manat, 2023-
ciiilds isa 1163,3 milyon manat toskil etmisdir [2, s.8]. Goriindiiyii kimi, xidmatlardon slds edilon
goalirlarin hacmi davamli olaraq artmigdir.

Coadval 1.
Azarbaycanda mobil rabits iizra gostaricilar
2019 2020 2021 2022 2023
Mobil telefon xidmatlarinin hacmi, milyon manat 912,2 940,5 981,0 1044,2 1163,3
Mobil telefon abunagilarinin sayl, min abunagi 10750,3 10,344,3 10817,1 11068,1 | 10998,2
dhalinin har 100 nafarina diisan mobil telefon 109 104 108 110 108
abunagilari, abunagi
Mobil rabita ilo shate olunmus srazide yasayan 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
shalinin élka ahalisinin imumi sayinda xiisusi ¢akisi,
%
Mobil telefondan istifads etmis ohalinin xiisusi ¢okisi, 86,9 89,1 89,9 90,5 91,3
%
Smartfondan istifada edan shalinin 6lka iizra biitiin 79 79,9 80,8 81,9 84,3
shalinin sayinda xiisusi ¢akisi, %o
Mobil rabita tarifi, ab UMG-nin %-i, (70 doaq. 0,99 0,87 1,25 0,57 0,42
zang+20 SMS)

Monbs [2, 5.8, 5.13; 1, 5.9-10, s.28; 21] asasinda miisllif torafindan tortib edilib.

Statistik gostaricilora asason, mobil telefon xidmotlori Glkonin biitiin ohalisi {igiin
algatandir. Mobil sabaka ila shate olunmus arazids yasayan shalinin 6lka ohalisinds xiisusi ¢akisi
100%-dir. Mobil telefon abunagilorinin say1, demak olar ki, 11 milyondur. Artiq bir ne¢s ildir ki,
(2011-ci ildon baglayaraq) mobil abunagilarin say1 ohalinin imumi sayini istolomokdadir. Har 100
nofars diison mobil telefon abunagilorinin say1 2023-cii ildo 108 toskil etmisdir. Bu iso o demokdir
ki, ahalinin har 100 nofordon 8-1 alave mobil ndmroys sahibdir. Cadval 1-in melumatlarindan da
goriindiiyti kimi, respublikada ohalinin bdyiik oksariyysti mobil telefondan istifads edir. Bu
gostarici 2019-2023-cii illordo davamli olaraq artmis vo 91,3%-o ¢atmigdir. Eloco do, mobil
telefona malik olan soxslorin do getdikco daha ¢oxu mohz agilli telefonlardan istifadoyo iistiinliik
verir. Niimuno {igiin deyak ki, tohlil dovrii orzinds 6lks shalisinin saymda smartfonlardan istifads
etmis ahalinin pay1 5%-don ¢ox artaraq 84,3%-o yiiksolmisdir.

Son bes il arzinds mobil rabits tariflorindo enmolor olmusdur. 2023-cii ildo bu nov tarif on
asag1 hoddo diismiis vo adambasma diison Umumi Milli Galirin (UMG) 0,42%-no borabor
olmusdur. Bu o demoakdir ki, hamin il insanlar bir ay arzinds 70 dagige zong vo 20 SMS {igiin
2,51$ (4,26 manat) 6domoli olublar. Sabit telefon rabitosi 6lkenin IKT infrastrukturunun torkib
hissalorindondir. Bu rabito novii 6lke orazisinin boyilik hissasini ohato edir. Sabit telefon
xidmatlorinin genis yayilmasina baxmayaraq, bu nov telefon istifadogilorinin sayi todricon
azalmaqdadir. ©gor respublikada 2019-cu ildos 1499,9 min némra olmusdursa, bu say 96,4 min
nomrs azalaraq 2023-cii ildo 1403,5 min ndmrayadok enmisdir. Hor 100 nafara diison sabit telefon
abunagilarinin say1 da bu dovrds 15-don 14-5 diismiisdiir. Sabit telefon sobokasindan istifads iizra
belo azalma mohz mobil texnologiyalarin inkisafi naticasinds bas vermisdir. Daha siiratli inkisafi
ilo xarakterizo olunan mobil telefon vo mobil geniszolaqli internet xidmatlori 61ks lizra daha genis
ohato dairasino malik oldugundan insanlar da belo rabitoys iistiinliik verirlor. Naticodo, sabit
telefon xidmatlorino tolobat azalir. internet sektorunun inkisafi igtisadiyyatin rogomsallasma
Saviyyasinin an asas gostaricisidir. Son illardo 6lkads internet sahasi siiratlo inkisaf etmokdadir.
Azorbaycanda 150-dan ¢ox dovlat vo 6zal operator vo provayderlor torafindon internet xidmotlori
gostarilir [10]. Internet xidmatlorinin gostarilmasindon oldo edilon golirlorin da hocmi ilbail
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artmaqdadir. Belo ki, 6lkads internet xidmatlarindon alds olunmus galirlorin hacmi 2019-2023-cii
illards davamli olaraq yiiksalmis, 157,1 milyon manatdan 364,9 milyon manata ¢atmigdir [2, s.8].
Bu isa hamin dovrda 2,3 dafa artimin olmasi demokdir.

Cadval 2.
Azarbaycanda internet sektoru iizra gostaricilar

2019 2020 2021 2022 2023
Internet xidmotlorinin hacmi, mIn. manat 157,1 199 249 276 365
Hoar 100 nafors diisan internet istifadacilorinin sayi, 81 85 87 88 89
nafar
Har 100 nafara diison geniszolagh internet 77 83 85 88 89
istifadagilarinin say, nafar
Sabit geniszolagh internet abunag¢ilorinin sayi, min 897,2 1159,9 1291,3 14415 1697,9
abunagi
Har 100 nafars diison sabit geniszolagh internet 9,1 11,6 12,9 14,3 16,7
abunacilarinin sayi, abunagi
Bir istifadoci iiciin beynalxalq internet kanalinin hacmi, 1111 181,5 198,6 2229 311,5
kbit/s
Beynolxalq internet kanalinin hacmi, Gbit/s 1074,8 1767,6 19434 2197,3 3071,3

Monba [1, 8.9, 5.14; 2, 5.8, 5.14] osasinda miiallif torafindon tortib edilib.

Respublikada internetdon istifads etmis shalinin say1 davamli olaraq artmaqdadir. Belo Ki,
son 5 il arzinds shalinin har 100 nofarina diison internet istifadoagilorinin say1 81-don 89-a
yiiksalmisdir ki, bu da diinya tizro orta gostaricidon (67,4) nazoragarpacaq doracads yiiksokdir. 100
nafora diisan geniszolaqli internet istifadoagilorinin say1 da 89 tagkil edib. Buradan belo gonaoto
galmak olur ki, son iki ildo internet istifadagilorinin hamisi1 geniszolaqli internet istifadogilori
olmusdur. Sabit geniszolaqli internet abunagilorinin sayr durmadan artmaqdadir. Masalan, 2019-
cu ilds 6lkods internet abunagilorinin say1 897,2 min togkil etmisdir. Artiq 2023-cii ilo bu gostarici
1,9 dofs yiiksalmis, yoni 800,7 min yeni saxs internet abunagisi kimi bazara daxil olmusdur.
Noticado bu ndv internet abunaogilorinin say1 1697,9 mino ¢atmigdir. Buna miivafiq olaraq, 100
nofars diison sabit geniszolaqli internet abunagilorinin say1 da 16,7 olmusdur.

Internet infrastrukturunun osas torkib hissolorindon biri beynolxalq internet kanalinin
hacmi gostaricisidir. Ragomlara nazar saldigda gérmok olur ki, respublikada 2019-2023-cii illor
arzindo beynolxalq internet kanalinin timumi hacminds 2,9 dofoyadok artim qeydo alinmigdir. Bu
gostarici  1074,8 Gbit/s-don 3071,3 Gbit/s-dok genislonmisdir. Eynils bir internet istifadogisine
diison beynolxalq internet kanalinin hacmi do 2,8 dofs artaraq 111,1 kbit/s-don 311,5 kbit/s-dok
coxalmisdir. Diagram 1-do 2020-2023-cii illards respublikada internet siiratlorinin tasnifi asasinda
internet abunagilorinin say1 hagqinda molumatlar oks olunub. Ragomlora nozar yetirdikds, 256
kbit/s-don 2 Mbit/s-o godor siiratli interneto qosulmus abunagilorin sayinin getdikco azaldigini
goérmok miimkiindiir. ©gor 2020-ci ildo imumi geniszolaql internet abunogilorinin 41,8%-i 2
Mbit/s-o qoadar siiratli internetdon istifado etmisdirso, bu gostarici ilbail azalarag 2023-cii ildo
18,7%-o diigsmiisdiir. Eloca do, 2-10 Mbit/s araliginda olan siiratli internetdon istifads edon internet
abunagilarinin say1 2020-2022-ci illordos davamli artsa da, 2023-cii ilds avvalki ilo nazaran 36,1
min nafar az olmusdur. Buna paralel olaraq, daha yiiksok siiratli internetdon istifads iizro artim
meyillori miisahido edilmisdir. Diagramin tosvirino osason demok olar ki, 4 il miiddstinds 10
Mbit/s-don 30 Mbit/s-dak siiratli internetdon istifads etmis abunagilorin sayinda 3,4 dofo artim bas
vermisdir. Abunagi sayinda avvalki il ilo miigayisads an yiiksok artim 2023-cii ildo 30 Mbit/s-don
100 Mbit/s-dok stiratdon istifads tizra gqeyds alinmisdir. Belo Ki, hamin vaxt 2022-ci ilo nazaran
297,5 min daha ¢ox abunagi qeyd edilon siiratdon istifadays istiinliik vermisdir. Bu da 558,1 min
istifadoci demakdir. Eyni zamanda, 100 Mbit/s vo daha yiiksok siiratli internetdon istifado edon
geniszolagli internet abunagilorinin xiisusi ¢akisi do artarag 6,5 min nafordon 23,3 min noafors
catmigdir. 2023-cii ildo iimumi internet abunagilorinin 1,4%-ni togkil etmisdir (diaqram 1).

47



AMEA Ictimai Elmlor Bélmoasi
Xabarlor Iqtisadiyyat Seriyas1 EImi-praktiki jurnal
www.es-journal.az

Diagram 1.
Olkadas internets qosulma siiratino gora geniszolagh internet abunacilorinin say1, min abunagi

20z S S s IS
20z S 257 S 0
20e S 5055 M

020 | S 7 S W o

H 256 kbit/s-dan 2 Mbit/s-a qador u 2 Mbit/s-don 10 Mbit/s qodoar
10 Mbit/s-dan 30 Mbit/s-dok 1 30 Mbit/s-dan 100 Mbit/s-dok

Moanbs [2, s.14] asasinda miiallif tarafindon tortib edilib.

Olkodo mobil geniszolagli internet abunagilarinin saymin dinamik artimi miisahids olunur.
Bu nov internet abunagilarinin say1 2021-ci ilda bir il avvalo nazaran 8,8%, 2022-ci ilds 16,1%,
2023-cii ilds isa 10,3% g¢oxalmis vo 8,8 milyon abunagi toskil etmisdir. Homin il har 100 nofara
diison abunagi say1 86,7-ya barabar olmusdur. Statistik gdstaricilora nozar saldiqda, 2018-2023-cii
illor arzinda 3G sobokasi ilo ohato olunmus arazilords yasayan shalinin 6lks tizra imumi shalinin
saymdaki xiisusi ¢okisinin 12% artaraq 72%-don 84%-o yiiksaldiyini gérmok miimkiindiir. Lakin
son bir neg¢a il arzinde 4G mobil internet istifadagilorinin sayinin daha siiratli artimi1 miisahido
olunmusdur. Hatta 2020-ci ildon baslayaraq 4G-nin ohali iizra shato dairasi 3G-ni iistolomisdir. Bu
forq tohlilin sonuncu ilinds xiisusilo nazars ¢arpir. Belo ki, 2023-cii ilds 61k ohalisinin 95%-i LTE
(Long-Term Evolution) vo WIMAX (Worldwide Interoperability for Microwave Access)
texnologiyasina asaslanan mobil xidmatlordon yararlanmigdir (Diaqram 2). Azarbaycan bu natica
ilo diinya {izro orta gostaricini do (90,1%) 6tmiisdiir.

Diagram 2.
Azarbaycanda 3G vo 4G (LTE/WIMAX) mobil sabakasinin ahali iizra ahata dairasi (%)

Moanba [1, 5.12] asasinda miisllif torafindan tortib edilib.

4G gobokasina iistiinliik veran internet istifadogilorinin sayinin artmast mobil operatorlarin
LTE texnologiyas:i iizorindo g¢alisan stansiyalarinin sayini artirmasi ilo slagadardir. Masalan,
Azercell MMC-nin 4G baza stansiyalarinin imumi say1 2022-ci ildo 3124 oldugu halda, 2023-cii
ilda bir gadar do artaragq 3431-o ¢atmisdir. Bakcell-in 8000-don artiq 4G baza stansiyalari vardir.
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Nar-in 2021-ci ildo LTE baza stansiyalarmin say1 2849 toskil etmisdir [7, s.23]. Umumilikds, 2,2
milyon abunagisi olan operatorun 4G internet istifadogilorinin say1r 1,4 milyondur. Mobil
operatorlar isgaldan azad olunmus oarazilords do internet infrastrukturunun qurulmasinda yaxidan
istirak edirlor. Bu mogsadlo baza stansiyalarinin sayimi artirirlar. Masalon, Qarabagda ilk mobil
infrastrukturu  Azercell sirkoti yaradib. Onun hazirda Qarabagda 4G texnologiyasina
osaslanan 153 baza stansiyas1 foaliyyat gostormokdadir [5]. Bakcell bu orazilords infrastrukturun
inkisafina 23 milyon manat investisiya yatirmigdir. Onun baza stansiyalarinin sayir 120-ni
kegmisdir. Qarabagin dirgalisino davamli daStok gdstoron “Nar” mobil operatoru tarafindon
isgaldan azad edilmis orazilords, imumilikds, 100-don ¢ox baza stansiyasi insa etdirilorok
istifadoys verilmisdir [8].

Hazirda diinyanin oksor 6lkalarinds sonuncu nosil mobil soboka texnologiyasi olan 5G
totbiq edilmokdadir. Azarbaycanda 5G ilo bagl statistik ragamlara, halo ki, rast galinmir. Lakin
geyd edilmalidir ki, respublikada ilk dofo olarag Azercell mobil operatoru 2022-ci ildo 5G
sobakasini pilot layiha kimi iso salmigdir [4]. Bunun ardinca iso 2023-cii ildo Bakcell vo Nar
sirkatlori 5G texnologiyasini test rejiminds istifadays vermislor [6; 9]. Respublikada 5G-nin tam
sokilda tatbiqi hals ki, bas vermamisdir. 3 sayli diagramda respublikada sabit vo mobil geniszolaql
internet tariflorinin 2012-2023-cii illords doyismasi oks olunmusdur. Tariflor adambasina diison
orta aylig UMG-nin faizi kimi ifado edilir. Olkodo sabit geniszolaqli internet tariflori iizro, asasan,
enmolor miisahido edilmisdir. Homginin, bu illor orzinds tariflorin hacmi diinya iizro orta
gostoricidon asagi olmusdur. Tohlil dovriinds tariflor iizro on yiiksok gostorici 2012-ci ilds
(2,43%), on asag1 gostarici iso 2016-c1 ildo geyds alinmisdir (1,15%). Malumat ti¢iin deyak ki,
insanlar 2012-2017-ci illordo 1GB-liq, 2018-2021-ci illorde 5GB-11q ayliq internet tigiin 10 manat
pul 6domislarss, son 2 ildo bu xorc 13 manat toskil etmisdir. Bu iso onunla slagadardir ki,
respublikada 2022-ci ilo godor dovlat operatorlar: 1 Mbit/s vo giymoti 10 manat olan internet paketi
toklif edirdilor. Lakin artiq belo bir paket logv edilmisdir. Ovozinds iss daha siiratli, yani 4 Mbit/s
stiratli internet 13 manata toklif edilir [3, s.23].

Mobil geniszolaqli internet tariflori 2012-2023-cii illordo doyigskon xarakters malik
olmusdur. ©Ovvalki ilo nazoron on bdyiik azalmalar 2016-c1 ildo (2,35 dofo) vo 2023-cii ilds (2,27
dofo) bas vermigdir. Mobil geniszolaqlt internet {izro ay orzinds 2 GB-liq datadan istifads {iglin
6danilan mablag 2022-ci ildo 10 manatdan 2023-cii ildo 6 manatadok enmisdir.

Umumilikds, 12 il arzindos sabit geniszolagli internet tariflarinin hacminds 1,9 dofo, mobil
geniszolagli internet tariflorinin hacminds iso 1,6 dofo azalma bas vermisdir. O da geyd
edilmolidir, Birlosmis Millotlor Toskilatinin Dayamiqli Inkisaf {izro Geniszolaqli Komissiyanin
2025-ci il tiglin miiayyan etdiyi hadofo miivafiq olaraq, geniszolaqli internet xidmotlori {igiin
tariflor adambasina diison orta aylig UMG-nin 2%-don asag1 olmalidir [24, s.17]. Diagram 3-don
do goriindiiyti kimi, Azorbaycan 2013-cii ildon mobil geniszolaqli, 2015-ci ildon iso sabit
geniszolaqli internet tariflori iizra bu hadsfs nail olmusdur.
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Diagram 3.
Azarbaycanda sabit vo mobil geniszolaqh internet tariflorinin dinamikasi
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2016 A S ——— 1| 15
2017 508 e— 1,71
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2010 S S | 74
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dr qoydugu hadaf -

= Mobil geniszolagh internet, a/bUMG-nin %-i ® Sabitgeniszolagl internet, a/bUMG-nin %-i

Monba [15; 17] asasinda miisllif tarafindan tortib edilib.

Azarbaycanda ev tasarriifatlarimin IKT-dan istifadasi saviyyasi

Hazirda Azorbaycanda ev tosarriifatlar: torafindon IKT-nin menimsanilmasi vo istifadasi
geniglonmokdadir. Bunu 4 sayli Diaqramda Azorbaycanda biitiin ev tosarriifatlarinin torkibindo
IKT-si olan ev tosarriifatlarinin pay1 haqqinda molumatlarin 6z oksini tapdig1 2019-2023-cii illorin
gostaricilorinin miiqayisesindon aydin gérmok miimkiindiir. Bu illor arzinds 6lkads biitiin ev
tosarriifatlarinda yalniz sabit telefonu olanlarin xiisusi ¢okisindo azalma miisahido edilmisdir.
Qeyd edilon gostorici 5 ildo 7,5% azalmigdir. Bu iso har yerds olgatan olan mobil rabito
xidmatlarinin istifadasinin geniglonmasi ilo izah oluna bilor. Goriindiiyi kimi, homin dévrdo mobil
telefonu olan ev tosorriifatlarinin payr 4,2% artaraq 92,7%-o ¢atmisdir. Azorbaycanda tohlil
dovriinds ev tosarriifatlarinin kompiiterlo tomin olunma soviyyasinds 11,8% artim geydo alinmis
Vo bu gostarici 2023-cii ildo 76,8% toskil etmisdir. Eynila, respublikada evds interneto ¢ixis
imkanlar1 tizro do miisbat tendensiya nazars carpir. Basqa sozlo desok, 2023-cii ilde 2019-cu ila
nozaron 9,5% daha ¢ox ev toSorriifati interneto ¢ixis oldo etmisdir ki, bu da 88,6% demokdir
(diagram 4).

Diagram 4.

IKT-si olan ev tasarriifatlarimin biitiin ev tosarriifatlarinda xiisusi ¢akisi (%)

88,5 89,6 848 90,7 86,5 91,5 87,8 92,7 88,6
79,1 ’

e 697 716 75,8 76,8

i 68,4 , ;

’ 65,0 ' 63,8

IIII I II I II 56’4 II 61I2 I

2019 2020 2021 2022 2023

B Sabit telefonu olan ev tasarriifatlar1 ™ Mobil telefonu olan ev tasarriifatlar

¥ Kompiiteri olan ev tasarriifatlar: ® interneta ¢ixisi olan ev tasorriifatlar:

Moanba [1, s.15] asasinda miisllif tarafindan tartib edilib.
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Azaorbaycanda holo do interneto ¢ixisi olmayan ev toSorriifatlart qalmaqdadir. 5 sayli
Diagramda o6lkomizds 2023-cii ildo manzillords internets ¢ixisin olmamasi Sabablori ilo bagh
ragemlar tasvir edilib. Ev tosarriifatlarinin boyiik oksariyyati (64,6%) internetin olmamasini mohz
ona chtiyacin duyulmamas: ilo izah ediblor. Bir gismi isa (7,8%) basqa yerds qosula bilmasi
sobobindon evo interneti ¢okdirmayi lazim bilmir. Xidmat haqqinin yiiksok olmasi (4%) vo
interneto qosulmaq {igiin zoruri olan avadanliglarin bahaligi da (5,3%) ev toSarriifatlar1 {igiin
miioyyon ongollor yaradir. Olkonin bozi orazilorinds texniki imkanlarin olmamas: hallar1 da
interneto qosulma istigamatinds movecud olan osas maneslardendir (3%). Interneti zarorli hesab
edonlar do vardir (5%).

Diagram 5.
Evds interneta ¢ixisin olmamasi sabablari (2023, %0)

nternet lazim dey il | — e 64,6
Digar yerds internets ¢ixisin olmas) [ 7,8

Digar sabablor 6,5

internets qosulmagq iigiin zoruri avadanliglarin baha
olmas

el 5,3
internet zorarli hesab edildiyi iiciin i 5,0
istifads haqqunin yiiksok olmas1 = 4,0

Orazida texniki imkanin olmamas1 =4 3,0

internetds saxsi molumatlarin qorunmasina amin

olmamagq 21

Internetin siirat va keyfiyyatinin qaneedici olmamas1 M 1,7

Monbs [1, 5.39] asasinda miiallif tarofindan tortib edilib.

Azarbaycanda miiassisalorin IKT-dan istifada daracasi

Azorbaycanda son illords miiossisalorin IKT-don istifado saviyyasi avvalki illora nazoron
asag1 templo do olsa, yiiksalmokdadir. Masalon, 2019-2023-cii illords foaliyyot gostoran biitiin
miiassisalorin timumi sayinda kompiiterdon istifads etmis miiassisalorin xtisusi ¢okisi 3,8% artmis
Vo 66,6% toskil etmisdir. Bu iso 16094 miiossisonin kompiiterdon istifado etmosi demokdir.
Tahlilin shats etdiyi dovrda biitiin miiassisalarin tarkibinds internets ¢ixisi olan miiassisalorin do
payinda artim (4,5%) qeydo alinmigdir. Belo ki, 2023-cii ildo 56% Vo ya 13522 vahid miiassisanin
interneto ¢ixis1 olmusdur. Belo noticoya goalmok olur ki, respublikada foaliyyst gostoran
miiossisalorin yari hissasi interneto qosulmusdur. Bu iso yiiksok gostarici deyildir. Eloca do, 5 il
arzindo Olkado foaliyyat gostormis miiossisalords isloyan isgilorin siyahi sayma nisbotdo
kompiiterdoan istifado etmis isgilorin xiisusi ¢okisi 33,9%-don 36,6%-9, internetdon istifado etmis
is¢ilorin xtisusi ¢akisi isa 25,8%-don 30,1%-dok yiiksalmisdir. Yani, 2023-cii ilds 314,7 min is¢i
kompiiterdan, 258,7 min isci iso internetdon istifads etmisdir. Iscilorin IKT-don istifado soviyyasi
ilo bagli rogemlor do gonastboxs deyildir. Miiassisalorin miisyyan bir qismi 6zlarinin veb
sohifalorino  malikdirlor. Rasmi statistik molumatlara gors, Olko {iizro foaliyyot gostoran
miiossisolorin iimumi sayinda veb sohifosi olan miiossisalorin pay1 stabil artim niimayis
etdirmisdir. Bu ragom 2019-cu ildo 9,8% oldugu halda ilbail artaraq 2023-cii ildo 10,6%-2
catmigdir. Bununla da, tahlilin sonuncu ilinds veb sohifasi olan miiassisalorin say1 2561 vahid
toskil etmisdir.
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Diagram 6.
Azarbaycanda miiassisalorda IKT-doan istifada gostaricilari (%)
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Monba [1, 5.52-54] asasinda miisllif tarofindon tortib edilib.

Azaorbaycanda internetdon istifado edon miiassisalorin torkibinds veb sohifasi vasitasi ilo
omtaa Vo ya xidmatlar tigiin sifarislor gobul etmis miiossisalorin xiisusi ¢okisi 2019-2021-ci illords
0,9%, 2022-2023-cii illards iso 1% toskil etmisdir. Malumatlar bu név miiassisslorin sayinin agagi
templo artdigin1 gostorir. Daha dogiq desok, 2019-cu ildo internetdon istifado etmis 12439
miiassisonin 112-si, 2020-ci ildo 12676 miiassisonin 114-ii, 2021-ci ildo 13102 miiossisanin 118-
i, 2022-ci ildo 13252 miiassisanin 132-si, 2023-cii ilda iso 13522 miiassisonin 135-1 6ziintn veb
saytlarindan istifado etmoklo mohsul vao xidmatlorini reallasdirmiglar. Miiassisalor bu prosesda
mobil totbigetmolarindan ds istifads etmislor (diagram 6).

Azarbaycanda shalinin IKT bacariqlar saviyyasi

Igtisadiyyatin ragemsallasma soviyyasinin giymatlondirilmasi baximindan 6lkoda ohalinin
IKT bacariglar1 soviyyasi iizro movcud vaziyyatin todqigi do osas masololordon biridir. IKT
bacariqlar1 dedikda, soxsin ragomsal texnologiyalardan somarali istifads etmak {igiin talob olunan
bilik vo bacariglara malik olmasi nazards tutulur vo miixtolif bacariq novlari tolob edon miisyyon
foaliyyatlori yerina yetirib-yetirmomasi asasinda Slgiiliir. Osasan talob olunan meyarlar shalinin
internetdan vo kompiiterdon istifads bacarig ilo slagodardir. Olkemizds 2019-2023-cii illori ohato
edon dovrds kompiiter va internetdon istifads {izro miisbat tendensiya olmusdur. Belos ki, bu illor
arzinds har 100 nafora diigan internet istifadogilorinin saymda 9,9%, kompiiter istifadagilorinin
sayinda isa 10,8% artim bas vermisdir. Bununla da, 2023-cii ilda shalinin har 100 nafarindan 89-
u internet, 82-si iso kompiiter istifadocisi olmusdur. Codval 3-do Azorbaycanda ohalinin IKT
bacariqlar1 soviyyasi ilo bagli molumatlar oks olunmusdur. Statistik gostaricilor respublikada
ohalinin IKT bacariglar1 saviyyasini toskil edon gostoricilords ilboil artimin oldugunu gostorir.
2023-cii ildo kompiiter istifadagilorinin torkibinds shalinin daha bdyiik hissasi, yani 88,9%-i fayl
va ya qovlugun surotini ¢ixarmaq vo ya yerini doyisdirmoayi, 79,4%-1 sonaddo eyni moalumatin
suratinin ¢ixarilmasi vo ya kogiirtilmasi iigiin kopyalama vo yapisdirmagi, 75,8%-1 oalavo edilmis
fayllarla e-poct gondermayi bacarmigdir. Kompiiter vo digor cihazlar arasinda fayllarin otiiriilmosi
bacarigina malik olanlarin pay1r 5 il orzindo 13,2%-don 16,7%-0 galxmisdir. Nisboton sado
tapsiriglar hesab edilon bu 4 bacariq sads bacariglar qrupuna aiddir. Tohlil dovriindo standart
bacariqlara daxil olan elektron coadvoldo asas formulalardan istifado edilmasi gostoaricisi 29,3%-
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don 40,1%-9, togdimat programindan istifado etmokls elektron togdimatlarin yaradilmasi 10,5%-
don 16,2%-9, slavs cihazlarin kompiitera qosulmasi 19,8%-don 26,1%-9, program tominatinin
yiklonmasi, qurasdirilmast vo konfiqurasiyast 13,5%-don 18%-o yiiksolmisdir. Xiisusi
programlasdirma dilindon istifade etmok yolu ilo kompiiter proqramini yazmaq qabiliyyatine
malik ohalinin say1 bu dovrde an ¢ox artimla se¢ilir. Daha doqiq desok, gabaqcil bacariq hesab
edilon bu nov biliyo malik ohalinin xiisusi ¢okisi 2,4 dofo ¢oxalmis vo 5,6%-dok yiiksolmisdir
(cadval 3).

Cadval 3.

Azorbaycanda ahalinin IKT bacariglar saviyyasi (%0)
iKT biliklorina malik olan soxslorin kompiiter istifadacilorindo xiisusi ¢oKisi (bilik 2019 2020 2021 2022 2023
noviina gora bolgiisii), %o

fayl va ya qovlugun iiziinii ¢gixarmag va ya yerini dayisdirmak 83,8 84,9 87,5 88,6 88,9
sanad daxilinda eyni malumatin yazilmasi va ya yerinin dayisdirilmasi iigiin suratini 75,6 76,7 78,9 79,2 79,4
¢ixarmaq

elektron pogt vasitasils fayllarin (sanad, sakil, video va s.) gondarilmasi 72,9 73,2 74,3 74,7 75,8
fayllarin kompiiterdan digar qurgulara étiiriilmasi 13,2 13,5 14,8 15,0 16,7
alava qurgularin kompiitera qosulmasi (modem, kamera, printer va s) 19,8 22,9 25,3 25,7 26,1
elektron cadvallards asas hesablama diisturlarindan istifada 29,3 334 36,3 36,6 40,1
program taminatinin axtarisi, yiiklonmasi, qurasdiriimas: va konfiqurasiya edilmasi 13,5 15,2 17,5 17,6 18,0
elektron tdyqdimatlarin hazirlanmasi 10,5 12,7 15,4 15,7 16,2
xiisusi programlasdirma dilindan istifads etmakls kompiiter programinin yazilmasi 2,3 3,5 42 5,0 5,6

Monba [1, 5.24-25] asasinda miiallif tarofindon tortib edilib.

Tohlillor asasinda belo gonasto golmok olur Ki, son illordo Azorbaycanda ohalinin IKT
bacariqlar1 saviyyasi yiiksalmokdadir. Bu bacariglar 6lkada rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinin
stiratlondirilmasindas boyiik shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan va bazi élkalards IKT infrastrukturu géstaricilorinin miiqayisali tohlili

Bu bdlmodo Azorbaycan va bozi segilmis dlkolorde IKT infrastrukturu géstaricilorinin
miiqayisali tahlili aparilmisdir. Bela tahlillor homin dévlatlorin igtisadiyyatlarinin rogamsallasmasi
baximindan inkisaf soviyyasini vo hamginin, onlarin texnoloji potensialin1 doyarlondirmak {igiin
bir vasitadir. Diagram 7-do Azarbaycan vo bazi 6lkalords hor 100 naofor diison IKT infrastrukturu
gostaricilori tosvir edilmisdir. Miiqayisolor zaman: telekommunikasiya sahasindo beynslxalq
niifuzlu toskilat olan Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaginin (BTI) statistik rogemlorine
miiraciot olunmusdur. Diizdiir, dlkomizlo baglt bozi gostoricilorde BTI ilo ARDSK-nim togdim
etdiyi rogomlor arasinda miiayyan farglor miisahidoe olunur. Bununla bels, tohlilo daxil edilon
olkolor arasinda aydm miigayiso aparilmasi mogsodilo vahid monbo olmasi iigiin BTi-nin
statistikas1 segilmisdir. Tahlilds yer alan 14 6lko arasinda shalinin har 100 nafarina diison mobil
telefon abunagilorinin saymin goxluguna géro Rusiya (168 nofor) vo Iran (166 nafar), azligma goro
iso Tirkmonistan (88,2 nofor) forglonir. Sabit telefon abunogilori lizro on yiiksok gdstorici
Belarusda (45,8 nafor), an asag1 Ukrayna (3,5 nafor) vo Qirgizistanda (2,6 nofor) geyds alinib.

Mobil geniszolaqli internet abunagilorinin ohalinin sayina nisbati {izro iran (120 abunaci)
vo Tacikistan (39,1 abunogi) miivafiq olaraq yiiksok vo asagi gostoricilorlo segilir. Sabit
geniszolagli internet sahasinds an yiiksok ragam Belarusda (35,1 abunagi), on az iss Tacikistanda
(0,06 abunagi) nozars garpir. Bu o anlama golir ki, Tacikistanda hor 10000 nofardan 6-s1 sabit
geniszolagll internet abunogisidir. Umumiyyatlo, Markozi Asiya &lkelori IKT infrastrukturu
gostoricilori iizra bir godor zoif noticoloro malikdir. 2023-cii ildo 100 noforo diison IKT
infrastrukturu gostaricilorine géra Azorbaycanin 14 6lko arasinda reytingde movqeyi belo
olmusdur: mobil rabito abunagilarinin sayima gora — 11-ci, sabit telefon abunagilarinin say1 {izro —
5-ci, mobil geniszolaqli internet istifadogilorinin sayina goéro — 10-cu, sabit geniszolagli internet
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istifadogilorinin sayma goro — 7-ci yer. Umumilikdo, Azorbaycan hor 100 nofors diison sabit
telefon (15,8 nofar) va sabit geniszolaqli internet abunagilarinin (20,9 nofar) sayina gors diinya
orta gostaricisini (miivafiq olaraq 10,7 va 18,6 nafar) listalosa do, mobil rabits (107 nafar) vo mobil
geniszolaqli internet abunagilarinin (85,4 nafor) sayma gors diinya orta gostoricisindon (miivafiq
olaraq 111 vo 87,4 nafar) bir godar asagi notico gostormisdir.
Diagram 7.
Azerbaycan va bazi 6lkalords IKT infrastrukturu géstaricilori
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Monba [16] asasinda miiallif torafindan tortib edilib.

Codval 4-do Azarbaycan va boazi 6lkalords 2023-cii ildoki rabito tariflori vo giymatlori ilo
bagl gostoricilar yer almigdir. Olkolor igtisadi inkisafi Xarakterizo edon adambagima diison UMG-
nin hocminin ¢oxluguna uygun olaraq siralanmigdir. Rabito Xidmatlorino totbiq olunan tariflor
dlkodon 6lkayo doyisir. Codvalds yer alan dlkolor arasinda Iran hom sabit geniszolagli (0,17%),
hom mobil geniszolaqli internet (0,16%), hom do mobil rabits tarifi (0,05%) lizro oan asag1 gostarici
ilo diqgeti ¢okir. Adambasma diison UDM-no goro sirada ilk yerdo olan Rusiya har 3 rabits
tarifinin asag1 olmasina gora 2-Ci yerdadir. Belarus iss geniszolaqli internet (sabit vo mobil) {izra
3-cii yeri boliisiir. On yiiksok sabit geniszolaqgli internet tarifi Tlirkmonistanda (6,37%) olmusdur.
Burada 2023-cii ildo ohali ayliqg 5 GB internet iigiin 42,9 dollar 6dayib. Tacikistanda da sabit
geniszolaqli internet tarifi kifayat qodar yiiksok olub (5,33%). Hayat saviyyasi gostaricisine gora
sonuncu sirada dayanan bu 6lkads hom mobil geniszolagli internet (4,4%), ham do mobil rabits
(3,07%) lizra on yiiksok tariflor geyds alinmisdir. Diaqram 7 va Cadval 4-iin molumatlarina digqot
yetirdikda, rabite Xidmatlori tizra yiiksok giymatlorin rast golindiyi 6lkalards asasan, hamin xidmaot
novlari iizro abunagilorin sayinin da digar dlkalors nishoton az oldugunu gérmok miimkiindiir.
Masalon, sabit geniszolaqli internet tarifinin yiiksok oldugu Tirkmonistan, Tacikistan vo
Qirgizistanda bu ndv internet abunaogilorinin say1 da azdir. Mobil geniszolaqli internet {izro do
vaziyyat beladir (Tiirkmonistan va Tacikistan). Diizdiir, istisna toskil edon 6lka do vardir (Iran).

Azorbaycan sabit geniszolaqlt internet tarifinin asagi olmasina goéroa 5-ci, mobil
geniszolaqli internet tarifino gors 4-cii, mobil rabito {izrs iss 3-cii siradadir. 2023-cii ildo 6lkomizda
sabit geniszolaqli internet tarifi (1,27%) diinya orta gostoricisindon (2,7%) 2,1 dofo asagi
olmusdur. Bunu, ham do mobil geniszolagli internet tarifino do aid etmok olar. Belo ki,
Azorbaycanda bu ndv internet tarifinin hocmi (0,59%) diinya orta statistik gostaricisindon (1,2%)
2 dofo daha az olub [19, s.29].
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Cadval 4.
Azarbaycan va bazi élkalards rabita giymatlari (2023

a/b UMG, | Sabitgeniszolaqli internet, | Mobilgeniszolagli internet, Mobil rabits, 70 doqiqo
ABS $ 5GB 2GB zong+20 SMS
Tarif, a/_b Qiymot, Tarif, a/_b Qiymot, Tarif, a/_b Qiymot,
UMG-nin ABS $ UMG-nin ABS $ UMG-nin ABS $
%ol %ol %ol
Rusiya 14250 0,58 6,17 0,38 4,07 0,27 2,88
Tiirkiyo 11650 1,47 10,3 0,69 4,8 0,68 4,71
Qazaxistan 10940 1,06 8,91 0,84 7,11 0,43 3,61
Belarus 7780 0,65 3,72 0,57 3,26 0,66 3,74
Ermonistan 7330 3,28 20,7 0,82 5,17 0,82 5,17
Tiirkmonistan 7130 6,37 429 2,12 14,3 0,44 2,95
Azorbaycan 6680 1,27 7,65 0,59 3,53 0,42 2,51
Giirciistan 6680 2,45 14,5 0,6 3,62 0,56 3,28
Moldova 6110 1,43 7,02 0,68 3,34 0,68 3,34
Ukrayna 5070 2,25 7,93 1,36 4,79 1,36 4,79
Iran 4680 0,17 3,24 0,16 3,61 0,05 1,13
Ozbokistan 2360 4,19 7,7 0,71 1,31 0,5 0,91
Qirgizistan 1700 4,79 5,87 0,93 1,14 14 1,71
Tacikistan 1440 5,33 55 4,44 4,58 3,07 3,17

Monba [12; 13;14; 27] asasinda miiallif torafindon tortib edilib.

Diizdiir, tohlillar son illards rabits tariflorinin hocminda enmolarin oldugunu gostarss do,
hoyat saviyyasi gostaricilorini do nozora almagla aparilan miiqayisalor, 6lkomizds tariflorin bir
godor yiiksok oldugunu demoyo osas verir. Masalon, adambasina diison UDM-o gora Rusiya
(142509) vo Belarus (7780%) Azarbaycandan (6680%) iralidadir. Lakin, sabit geniszolagli internet
liclin bir ay arzinds 6lkomizds insanlar 7,65 dollar ddoyirlorss, bu mablog Rusiyada 6,17 dollar,
Belarusda iso 3,72 dollar togkil edir. Eloco do, mobil geniszolaqli internet izro do oxsar voziyyat
miisahids edilir. Belo ki, respublikada ayliq mobil geniszolaql internet {iglin xidmat haqq1 3,53
dollar olubsa, Belarusda bu, 3,26 dollara barabar olub. Qeyd edak ki, sabit geniszolagl internet
giymatinin adambasina diison orta aylig UMG-nin 2%-don asag1 olmasi ilo baglh hadafo nail
olmayan dovlatlor vardir. Masalon, bunlara Tirkmonistan (6,37%), Tacikistan (5,33%),
Qurgizistan (4,79%), Ozbakistan (4,19%), Ermonistan (3,28%), Giirciistan (2,45%) va Ukrayna
(2,25%) aiddir. Mobil geniszolaqli internet tizro iso Tacikistan (4,4%) vo Tiirkmanistanin (2,12%)
adi1 geyd edilos bilor. Goriindiiyii kimi, 2023-cii ildo 14 6lkoanin 7-si sabit geniszolaqli internet, 12-
si mobil geniszolagli internetlo bagl hodofo ¢atmisdir (codval 4). 8 sayli Diagramda 2023-cii ilin
dekabr aymda Azorbaycan vo bazi dlkslorde mobil vo sabit geniszolagl internet siiratlori {izro
molumatlar 6z oksini tapmigdir. Universal vo monali rogomsal baglantiya nail olmagq ti¢lin 2030-
cu ilo gadar miiayyon edilmis hodoflordon biri sabit geniszolaqli internet abunagilarinin an az1 10
Mbit/s vo ya daha gox siirato malik interneto ¢ixisinin olmasidir [24]. Goriindiiyd kimi, tohlilda
yer alan 13 6lkodon yalniz Tiirkmaonistan (6,37 mbit/s) bu hadofo nail ola bilmomisdir. iran da orta
stiratin zoif olmasi ilo segilir (12,62 mbit/s). On yiiksok sabit geniszolaql internet siiratine iss
Moldovada rast galinir — 128,87 mbit/s. Azorbaycan (35,25 mbit/s) bu ndv internet siiratino gora
Olkalor arasinda miiqayisali olaraq 10-cu yerds dayanmisdir.

55



AMEA Ictimai Elmlor Bélmoasi
Xaborlor Iqtisadiyyat Seriyas1 EImi-praktiki jurnal
www.es-journal.az

438 ‘
; 7

35,2 %%,18%777% > g 4,75 35,0

’ 1.2 / ’ ’ &

2 y
2447 66 264 ~oe7” N\ 252=—04,43
12,62 12,75 \
.87

0 > ) > i > & Q> > > S ‘*y' \Q. L& a K

& & & & & & N & & o A & &
Ya? Q.% < ,&\9 0\\5 @(& S & ) @e\b ©®® d,w _,04*9 o &.&

Diagram 8.
Azarbaycan va bazi 6lkalarda mobil va sabit geniszolaqh internet siiratlari (mbit/s),
2023-cii ilin dekabr ayina olan vaziyyat
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Moanbs [22] asasinda miiallif tarafindon tortib edilib.

Mobil geniszolaqli internet siirating gora isa 6lkamiz tahlil edilon 6lkalordon 6ndadir (43,8

mbit/s). Diinya iizra reytinqds iss 59-cu sirada olmusdur. Azarbaycan bu gostarici ila zoif mobil
geniszolaqli internet siirati olan Belarusu 2,5 dofs iistolomisdir (Diagram 8).

Iqtisadiyyatin ragamsallasma saviyyasinin giymatlandirilmasi
Bu bolmads forgli indekslor vo gostaricilora istinad etmokls diinya 6lkalori niimunasinds

iqtisadiyyatin ragomsallagsmasi saviyyasi giymatlondirilmisdir. Segilmis 148 6lkaya hom inkisaf
etmis, hom inkisaf etmokdo olan, ham dos zoif inkisaf etmis 6lkalor daxildir. Qiymatlondirmonin
aparilmasi ti¢iin korrelyasiya matrisi metodundan istifads edilmisdir. Bu zaman asagidaki indeks
Vo sub-indeksloro miiraciot edilmisdir:

>

Rogomsal Inkisaf Soviyyosi Indeksi (RISI) — 6lkolorin ragemsal inkisaf soviyyasini 6lgiir.
100 bal — o6lkalorin yiiksok Ssaviyyali rogomsal inkisafa nail oldugunu, 0 bal iso oks
tocriibani gostarir.

IKT-nin Inkisafi Indeksi (iil) — 6lkolordo rogemsal inkisafin movcud voziyyatini
qiymatlondirir. 100 bal — rogomsal inkisafin yiiksok, O bal iso zoif soviyyodo olmasina
dolalat edir.

Milli Kibertohliikosizlik indeksi (MKI) — dlkolorin kibertohliikasizlik sahasinde mévcud
vaziyyatini todqiq edir. 100 bal — dovlatlorin kibertohliikolorin qarsisini almaq va Kiber
insidentlori idaro etmok iizro yiiksok hazirliq saviyyasinin, 0 bal iso zoif tocriibonin
oldugunu ifads edir.

Korrupsiya Qavrama Indeksi (KQI) — dovlat sektorunun korrupsiyasi saviyyasini todqiq
edir. 0 bal — ytiksok korrupsiyanin, 100 bal isa ¢ox tomiz va soffaf miihitin oldugunu ifado
edir.

Onlayn Xidmotlor Indeksi (OXI) — dévlet xidmotlorinin gdstorilmasi iigiin hokumotlor
torofindon IKT-don istifadoni 6lgon gostoricidir. 1 bal — onlayn xidmot tominatinin on
yiiksok soviyyayas, 0 bal iso an asagi saviyyays uygun oldugunu ifads edir.
Telekommunikasiya Infrastrukturu Indeksi (TII) — telekommunikasiya infrastrukturu {izra
gostaricilarin inkisaf vaziyyatini dyronir. 1 bal — tokmil, 0 bal iso zaif telekommunikasiya
infrastrukturu saviyyasinin uygun oldugunu ifads edir.
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> Tonzimlayici Qurum sub-indeksi (TQS) — IKT sahasinda struktur vo maliyye baximindan
ayrica miistaqil tonzimlayici qurumunun olub-olmamasini dyronir. Toplanilan bal 0-20
intervalindadir.

> IKT sektorunda rogabot sub-indeksi (IKTSRS) — IKT sektorunda ragabet soviyyasini
giymatlondirir. Miimkiin bal 0-28 araligindadir.

> Adambasma diison UDM, 2023, cari ABS doll. (a/b UDM) — hoyat soviyyasini gdstoron
osas makroiqtisadi gostaricilordon biridir.

Cadval 5.
Diinya 6lkalarinda igtisadiyyatin rogoamsallasma saviyyasi iizra bazi gostaricilarin korrelyasiya
matrisi metodu asasinda qiymatlandirilmasi

Gostaricilor RiSI, iii, MK, KQI, oxi, Tii, TQS, IKTSRS, alb

2023 2024 2023 2023 2022 2022, 2022 2022 UDM,
2023

RiSI, 2023 1

iii, 2024 0,8670 1

MKi, 2023 0,7236 0,6155 1

KOQI, 2023 0,7938 0,6340 0,5378 1

0Xi, 2022 0,8114 0,6888 0,7910 0,6419 1

Tii, 2022 0,9212 0,8956 0,6766 0,7315 0,7587 1

TQS, 2022 0,2326 0,1469 0,3483 0,2581 0,3194 0,2554 1

IKTSRS, 0,4865 0,3739 0,4841 0,4417 0,5375 0,4916 0,4718 1

2022

a/b UDM, 0,7663 0,5676 0,5228 0,7776 0,5738 0,6568 0,2249 0,3294 1

2023

Moanba [11; 18; 20, s.4-5; 23; 25, 5.213-220; 26] asasinda miiallif torafindon hesablanib.

Codval 5-in molumatlarindan goriindiiyli kimi, dovlatlorin rogomsal inkisaf soviyyosini
dlgon Rogomsal Inkisaf Saviyyesi Indeksi ilo IKT sektorunun inkisaf saviyyasini tadqgiq edon IKT-
nin Inkisafi Indeksi arasinda (R=0,8670) vo Onlayn Xidmotlor Indeksi arasinda (R=0,8114)
miisbot Vo giiclii asililiq vardir. Telekommunikasiya Infrastrukturu Indeksi ilo belo bagliliq daha
yiiksokdir  (R=0,9212). Bu da tobiidir. Miigayisali tohlillor vo giymatlondirmolor 6lkalorin
rogomsal inkisaf soviyyasi ilo Kibertohliikosizlik sahssinin inkisafi arasinda aydin olagonin
oldugunu gostarir (R=0,7236 va R=0,6155). Yani, rogomsallagsma artdiqca, elektron xidmatlorin
gostarilmasi genisglondikco (R=0,7910) buna miivafiq olaraq, kibertohliikasizlik todbirlori do
giiclondirilir. Igtisadiyyatlarin rogomsallasma saviyyosinin artmas1 dévlot bdlmosinda soffafligin
giiclonmasing, yoni korrupsiya hallarinin azalmasina miisbat tosir imkanlarina malikdir (R=0,7938
vo R=0,6340). Giiclii telekommunikasiya infrastrukturuna sahib olan 6lkolords toqdim edilon
onlayn xidmatlor do yiiksok soviyyads olur. Bunu Telekommunikasiya infrastrukturu Indeksi ilo
Onlayn Xidmotlor Indeksi arasindaki asililiq soviyyasi (R=0,7587) ifads edir. IKT sektorunda
somarali rogabst miihiti onlayn xidmotlorin do somoraliliyini artirir (R=0,5375). Onlayn
xidmatlarin inkisaf soviyyasi na godar yiiksok olarsa, dovlat sektorunda daha gox soffafliq hokm
stirar ki, bu da hor iki gostorici arasinda miisbat alagonin (R=0,6419) oldugunu gostorir. Bundan
alave, dovlst bélmasinds korrupsiya hallariin az olmasi tigiin, ilk névbada, mohkam va etibarli
telekommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi vacib sortlordondir (R=0,7315). Tohlillora
osason 0 da geyd edilmalidir ki, IKT sektorunda miinbit rogabat miihiti bazarda goxlu sayda
operator, provayder vo sirkatlorin daha samarali foaliyyat gostormasine sobab olur ki, bu da, 6z
novbasinda, Olkalords telekommunikasiya tizra infrastruktur gostoricilorinin yaxsilagsmasina
gotirib ¢ixarir. Belo asililiq hor iki gdstorici arasinda olan orta doracoli miisbot korrelyasiya
omsalindan da (R=0,4916) gériiniir. Bunlarla yanasi, IKT sektorunda ragabat sub-indeksi ilo Milli
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Kibertohliikesizlik Indeksi (R=0,4841) vo Korrupsiya Qavrama Indeksi (R=0,4417) arasinda da
miisbot asililiq nozars carpir.

Codvaldo oks olunan statistik gostaricilara asason demak olar ki, Tonzimlayici Qurum sub-
indeksi ilo IKT sektorunda rogabat sub-indeksi arasinda miisbot korrelyasiya oslagosi vardir vo bu
asililiq orta dorocolidir (R=0,4718). Todgiqatin noticalori gostarir ki, IKT sektoru struktur vo
maliyys baximindan dovlot qurumundan asili olmayan Miistaqil Tonzimloayici Qurum tarafindan
tonzimlonan 6lkalards sektorda ragabat miihiti daha somarali olur. Homginin o da qeyd edilmalidir
ki, IKT sahasindo Miistaqil Tonzimloyici Qurumun mévcudlugu sektorda ragabatin hékm siirmasi
iclin mithiim shamiyyat kasb etso do, miitloq xarakter dasimir. Bu istisna toskil edon 6lkalorin
olmast ilo asaslandirila bilor. Adambasina diison UDM 6lkalarin rogamsal inkisaf soviyyasi ilo six
baglhdir (R=0,7663 vo R=0,5676). Lakin o da vurgulanmalidir ki, digor gdstaricilorlo miiqayisodo
bu makroiqtisadi indikator ilo Korrupsiya Qavrama Indeksi arasinda daha giiclii bagliliq vardir
(R=0,7776). Bu iso onunla izah olunur ki, dévlat sektorunda korrupsiyasinin az rast galindiyi vo
soffaf miihitin mévecud oldugu dovlstlords golir saviyyasi do yiiksok olur. Homginin yiiksok golir
soviyyasino malik olan Olkolor telekommunikasiya infrastrukturuna daha g¢ox yatirim edir
(R=0,6568) va elektron xidmatlorini daha ¢ox inkisaf etdirirlor (R=0,5738). Bu 6lkolor, hom do
Kibertohliikasizlik sahasinda daha yaxs1 ugurlara nail olanlardir (R=0,5228).

Noatica

Cari todgiqat isi Azorbaycan Respublikasinda IKT infrastrukturu vo iqtisadiyyatin
roqomsallasmasi {izro mévecud voziyyot vo tendensiyalarin tohliline, bir sira IKT géstaricilori,
rogomsallagma  soviyyesini  Olgon indekslor {izro bozi Olkolorlo  miiqayisslorin - vo
giymotlondirmolorin  aparilmasina  hasr  olunmusdur.  Rogomsallagsma  saviyyasinin
yiiksaldilmasinin baslica yollardan biri IKT infrastrukturunun tokmillasdirilmasidir. Tohlillars
asasan bela naticaya galmak olur ki, son illor arzinds Azorbaycanda IKT infrastrukturu sahasinda
kifayot godor miihiim iroliloyislor olmusdur. Lakin o da qeyd olunmalidir ki, bu sahado miisbot
toroflorlo yanasi, bazi tokmillagdirilmasi zaruri olan istigamatlor do vardir.

Olkodo son illordo sabit telefon xidmotlorindon istifade azalmaqdadir. Bu da, mobil
texnologiyalarin stiratli taraqqisi, onlarin daha genis shatos dairasina malik olmasi, hamginin mobil
telefon xidmatlorinin daha olgatan vo sorfoli olmasindan qaynaqlanir. Son dovrlords 6lkomizdo
mobil geniszolaqli internet istifadogilorinin sayinda artim qeydo alinmigdir. Tohlillor do gdstorir
ki, 3G vo 4G mobil saboakasinin shato dairasi genislonmakdadir. 5G isa halos ki, sinaq rejimindo
istifadays verilmisdir. Homginin, smartfonlardan istifads edon shalinin va bir istifadoagiya diison
beynoalxalq internet kanalinin hacminin do xiisusi ¢okisi artmaqdadir. Bu amillor geniszolaqli
internetdon istifado imkanlarini yiiksaldir. Getdikca internet istifadagilorinin boyiik oksariyyati
yiiksok siiratli internetdoan istifadoys tistiinliik verir. 2023-cii ilin dekabr ayinda Azsrbaycanda sabit
geniszolaqll internet sliroti 35,25 mbit/s olmusdur. Bununla da, 6lkomiz 2030-cu ilo godor
universal vo monali rogomsal baglantiya nail olmaq ii¢lin miisyyon olunmus hadofo (sabit
geniszolagli internet abunagilarinin an az1 10 Mbit/s va ya daha ¢ox siirato malik internets ¢ixisinin
olmasi) ¢atmisdir. Mobil geniszolaqli internet siiratino gora iso 6lkamiz (43,8 mbit/s) tahlil edilon
Olkalori gabaglamisdir.

Azorbaycan BMT-nin Dayanigl Inkisaf {izro Geniszolaqli Komissiyanin 2025-ci ilo godor
miiayyan etdiyi hadafo — ham mobil geniszolaqli, hom da sabit geniszolaqgli internet {izra tariflorin
adambasina diison orta aylig UMG-nin 2%-don asag1 olmasina artiq nail olmusdur. Tohlillor son
12 il orzindo olkomizdo sabit geniszolagli internet tariflorinin hacmindo 1,9 dofo, mobil
geniszolaqli internet tariflorinin hacminds iso 1,6 dofo azalma bas verdiyini demays asas verir.
Noticada, 2023-cii ildo ohali ay orzinds mobil geniszolaqli internet tizro 2 GB-liq datadan istifado
liciin 6 manat, sabit geniszolaqli internet {izro 5GB-l1q internet {igiin iso 13 manat 6domisdir. Eloca
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do, mobil rabits tarifi son 5 ildo minimum hadds enmis va 2023-cii ilds bir ay arzinds 70 daqigs
zong Va 20 SMS iiciin xidmat haqq1 4,3 manat togkil etmigdir.

Rabito tariflarinin hacminds enmolarin olmasina rogmon, hayat soviyyasi gostaricilorini do
nozara almagla bazi dlkalorlo aparilan miiqayisalor, Azarbaycanda hals do tariflorin endirilmasi
sahasinds slava islorin goriilmali oldugunu demays asas verir. Masalon, sabit geniszolaqgli internet
iglin bir ay orzindo insanlar Rusiyada (14250$) 6,17 dollar, Belarusda (7780%) 3,72 dollar,
Azorbaycanda (6680%) iso 7,65 dollar 6doyirlor. Homginin, mobil geniszolaqli internet ti¢lin ayliq
Odonis 6lkomizds 3,53 dollar oldugu halda, Belarusda 3,26 dollar toskil edib. Bu iso internet tigiin
xidmat haglarinim bir qodor yiiksok oldugunu géstorir. IKT-nin genis yayilmasi1 giindalik hoyatda
koklii doyisikliklora gatirib cixarir. Olkemizdo son illords IKT-yo tolob nozeragarpacaq daracodo
yiiksolmisdir. Arasdirmanin noticesindo Azorbaycanda son illords ev tosarriifatlar: torafindon IKT-
don istifads sahasinds miisbat meyillorin oldugunu gostarir. Bu, xiisusilo kompiiter va internetdan,
mobil rabitodan istifads iizro bas vermisdir. Ailslorin IKT xorclorinin éimumi xorclordeki xiisusi
¢okisi dayiskon dinamikaya malik olmusdur.

Tohlillor internet sobokasino qosulma xarclorinin ev tosarriifatlarinin timumi xarclorinds
istlinlik togkil etmoasino baxmayaraq, halo do 6lkomizdo miioyyan sabablordon internets
qosulmayan ev tosarriifatlarinin oldugunu gostorir. Bu soboblor, hom insanlarin soxsi yanagmalari
(masalan, interneti zararli hesab etmo, zorurat duymamagq, soxsi molumatlarin qorunmasi ilo bagl
narahatliq), hom xidmatlarin giymati (masalon, istifads haqqinin vo avadanliglarin baha olmasi),
hom do texniki masalalar (basqa yerds interneto qosula bilma, texniki imkanlarin olmamasi, siirat
Vo keyfiyyatin asagi soviyyasi) ilo bagli olmusdur. Tohlillarin naticasine asasen demak olar ki,
miiossisalorin IKT ilo tomin olunmasi saviyyasi zaif templo artmaqdadir. Niimuno {igiin, 2023-cii
ildo Azarbaycanda miiassisalorin 66,6%-1 kompiiterdon istifads etmis, 56%-nin isa internets ¢ixisi
olmusdur. Bundan slavs, iscilorin IKT-don istifadosi iizra gdstaricilor daha asagi olmasi ilo diggati
cokir. Bela ki, homin ildo miiassisalords galisanlarin 36,6%-i kompiiterdan, 30,1%-i iso internetdan
istifads etmigdir. Lakin bununla yanasi, son dévrlarda veb sohifasi olan va onun vasitasi ilo amtas
Vo ya Xidmeotlor tigiin sifarislor gqobul edon miiassisalorin xiisusi ¢akisinin sabit templo do olsa,
artmas1 miisbat hal kimi vurgulana bilar.

Respublikada shalinin IKT bacariglar1 saviyyasini toskil edon biitiin meyarlar iizro 5 il
arzindo artim bag vermisdir. Ohalinin boyiik hissasi kompiiter va internet vasitasilo sads bacariglar
grupuna daxil olan nisbaton sado tapsiriglari icra etmoyi bacarir. Umumilikdo, insanlarmn IKT-don
genis istifadasi onlarin ragomsal bacariglarinin artmasi kimi do saciyyslonir. Bu da, ragomsal
mohsul va xidmatlora tolobatin yiiksalmasinin togviqino sobob olur. Belsliklo do, ev tosarriifatlart,
miiossisolordo foaliyyat gostoron iscgilor, i{imumilikdo ohali torofindon IKT-don istifado
imkanlarinin geniglonmasi rogomsallagsmanin viisot aldig1 hazirki dovrde somoraliliyin artmasi ilo
yanasi, eyni zamanda iqtisadiyyatin rogomsal miihito transformasiyasini siiratlondirmis olur. 148
6lko niimunasinds rogomsallasma soviyyasi iizra bir nego indeks vo gostaricilora istinad etmokla
korrelyasiya matrisi metodu vasitosilo aparilmis giymatlondirmoalor osasinda asagidaki naticalor
alds edilmisdir:

> Olko igtisadiyyatinin roqomsallasma soviyyasi yiiksaldikco dévlet sektorunda soffafliq artir,
yani Korrupsiya hallar azalir;

> Igtisadiyyatin rogomsal transformasiyasmin siiratlonmosi, eloco do elektron xidmatlorin
tokmillogmasi, 6z novbasinds, kibertohliikssizliyin yaxsilasdirilmasina tokan verir.

» Gicli telekommunikasiya infrastrukturuna malik dovlotlordo onlayn xidmotlor do daha
tokmil soviyyads olur.

> IKT sektorunda struktur vo maliyys baximindan dévlet qurumundan asili olmayan

Miistagil Tonzimlayici Qurum faaliyyat gostoran 6lkalords bu sektorda rogabot miihiti daha

somoarali olur.
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IKT sektorunda miinbit ragabat miihiti onlayn xidmatlorin somaraliliyini yiiksaldir.
Onlayn xidmatlorin inkisaf saviyyasi artdiqca, dovlet sektorunda soffafliq da artir.

Dovlat sektorunda korrupsiya hallarinin az olmasimin vacib sortlordon biri méhkom va
etibarli telekommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasidir.

IKT sektorunda samarali rogabst miihiti telekommunikasiya infrastruktur gostoricilorinin
yaxsilagsmasina gotirib ¢ixarir.

Adambasina diison UDM ilo 6lkolorin rogemsal inkisaf soviyyesi arasinda six bagliliq
vardir.

Dovlat sektorunda korrupsiyasinin az rast galindiyi vo soffaf miihitin oldugu 6lkslordos galir
Saviyyasi da yiiksok olur.

Golir saviyyasi yiiksak olan 6lkalar telekommunikasiya infrastrukturuna daha ¢ox yatirim
edir, elektron xidmatlarini daha ¢ox inkisaf etdirir, Kibertohliikasizlik sahasinds daha yaxs1
ugurlara nail olurlar.
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Qlobal cagirslar vo informaiya texnologiyalar: sahasinds yeni nasil kadr hazirhg:
Xiilasa

Tadgigatin magsadi - global cagirislar vo informaiya texnologiyalari sahasinds yeni nasil kadr
hazirlig1 istigamotlorinin miioyyon edilmoasi ilo bagli arasdirmalar aparmaq vo baxislar iroli
stirmokdir. Toadqigatin metodologiyasi —tohlil, ekspert giymatlondirilmasi metodlarina, miiqayisali
yanagmalara va saho tizro metodoloji asaslarin tadgiqins asaslanir. Todgiqatin tatbigi shamiyyati -
beynalxalq tocriibonin doayoarlondirilmasing, aparilan arasdirmalarin va giymatlondirmaloarin
naticalorina vo yekunlasdirilmasina osaslanaraq, 6lkads informasiya texnologiyalari sahasinda
yeni nasil kadr hazirliginin miimkiinliyi ilo baglidir. Todgiqatin naticalori — 6lkads informaiya
texnologiyalar1 sahasinds yiiksok ixtisaslt vo tocriibali kadr hazirligi istigamatlorinin miioyyon
edilmosi iizra tokliflor irali stirmok mogsadi giidiir. Toadgiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — miiasir
inkisaf tendensiyalar1 vo qlobal ¢agrislar nazaro alinmagqla informaiya texnologiyalar1 sahasinds
yeni nasil kadr hazirligi ilo bagli yeni yanasmalar ifado etmok, bu sahodo osas inkigaf
istigamotlorinin miioyyan edilmaosi ilo alaqadardir.

Acar sozlar: informaiya texnologiyalari, kadr hazirligi, tohsil sistemi, beynalxalq tacriibo, siini

imtelekt.
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Global Challenges and the Training of a New Generation of Personnel in the Field of
Information Technologies
Abstract

The aim of the research is to conduct an analysis and put forward perspectives on identifying
directions for training a new generation of specialists in the context of global challenges and the
field of information technologies. The methodology of the research is based on analysis, expert
evaluation methods, comparative approaches, and the study of methodological foundations in the
respective field. The practical significance of the research lies in the potential for training a new
generation of professionals in the field of information technologies in the country, based on the
evaluation of international experience and the results and conclusions of conducted research and
assessments. The results of the research aim to propose directions for training highly qualified and
experienced personnel in the field of information technologies within the country.
The originality and scientific innovation of the research are related to the introduction of new
approaches to the training of a new generation of specialists in information technologies, taking
into account modern development trends and global challenges, as well as the identification of key
development directions in this field.

Keywords: information technologies, personnel training, education system, international
experience, artificial intelligence.
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I'noGanbHbIE BHI30OBBI M NMOATOTOBKA KA/IPOB HOBOI'0 NMOKOJEeHUs B cepe
HHG(pOPMALMOHHBIX TEXHOJIOT U
Pe3rome
Llenp wccnenoBaHuss — MPOBEACHHE aHANM3a M (OPMYJIHPOBAHME B3IJISIOB B CBSI3U C
orpeziefieHueM HampaBlieHU MOArOTOBKU KaJIpOB HOBOTO MOKOJEHHS B YCIOBHSIX INIOOATBHBIX
BBI30BOB UM Da3BUTUS HH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTHH. METON0N0rus HCCIeOBaHUS —
OCHOBBIBAE€TCSI Ha METOJAaxX aHajiu3a, SKCIEPTHOM OLIEHKH, CPAaBHUTEIBHOM IOAXOJE U
UCCJIEJOBAaHUM METOJOJOTMYECKMX OCHOB B JaHHOM obOmactu. [lpakTuyeckoe 3HaueHue
WCCJIEIOBAHMSI — CBS3aHO C BO3MOXKHOCTBIO MOATOTOBKHM KaJpOB HOBOTO IMOKOJIEHUS B cepe
MH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJOIMM B CTpaHe Ha OCHOBE OLIEHKM MEXKIYHAapOJHOIO OIbITa,
pe3yIbTAaTOB MPOBEAEHHBIX UCCIEAOBAaHUM U OLIEHOK. Pe3ynbTarhl ncciaea0oBaHusl — HAIPaBIICHbI
Ha  BBUIBIDKGHHE  MPEMJIOKEHUH 10  ONPENENIEHHWI0  HalpaBlICHUM  MOJATOTOBKU
BBICOKOKBAIU(DUIIMPOBAHHBIX U OMBITHBIX CHEIHATUCTOB B chepe nHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUI
B cTpaHe. OpUrMHaNbHOCTh M HAY4YHAsl HOBU3HA UCCIIEJOBAHUS — CBSI3aHBI C BBIPAXKEHUEM HOBBIX
MOJIXOJIOB K MOJMOTOBKE KaJpOB HOBOTO MOKOJEHUS B chepe MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH ¢
y4€TOM COBPEMEHHBIX TEHACHLIUNA PAa3BUTHUS U INIOOAJIBHBIX BBI30BOB, a TAKXKE€ C ONPEICICHUEM
OCHOBHBIX HaIPaBIIEHUH pa3BUTH B 3TOM 00J1acTH.
KiroueBble cioBa: HHPOpPMAIMOHHBIE TEXHOJOTUH, IIOATOTOBKA KaJpoB, CUCTEMa
00pa3oBaHusl, MEXKAYHAPOHBIN OTBIT, UCKYCCTBEHHBI WHTEIJICKT.

Giris

Miiasir dovrdo qlobal siyasi gorginliklorin vo qarsidurmalarin artmasi, Qarb vo inkisaf etmis
digor Olkolorin bir cox dovlstlorlo omokdaslhiqdan ¢okinmosi yeni beynalxalq sortlori
formalasdirmigdir. Bu doyisikliklor beynolxalq tacrilbado yeni nasil kadr vo miitoxassislorin
hazirlanmas1 yanagmalarinin yenidon nozordon kegirilmasini tolob edir. Miiasir iqtisadi sistemlor
siiratlo doyison global cagirislara uygunlasmaq ti¢ilin yeni sahalords ¢alismaga hazir olan yiiksok
ixtisasli kadrlara ciddi ehtiyac duyur. Xiisusilo, Qarb vo inkisaf etmis 6lkolorin totbiq etdiyi iqtisadi
va siyasi mohdudiyyatlor naticosinds yiiksok soviyyali praktiki biliklors sahib, sanksiya soraitindo
yeni bazarlara ¢ixig imkanlarini aragdira bilon miitoxassislorin ¢atismazligi miisahido olunur. Belo
yanasma Azorbaycanin da zoruri todbirlor hoyata kegirmosini sortlondirir, miiasir kadr hazirlig
sahasindaki siyasatine yenidon baxmasini aktuallagdirir.

Qlobal dayison miihit vo kadr hazirhg siyasatina baxis

Qlobal soraitdo dorinlogmokdo olan proseslor bir sira dlkslors 6z xarici siyasot vektorlarini
doyisdirorok onlarin iqtisadi inkisafina tosir edocok o6lkolarlo olagolorini giiclondirmoayo calisir.
Yeni istigamotlordon biri kimi Afrika bazarina yonolmok, Cin, ABS vo Avropa sirkatlori ilo
rogabot aparmaq tigiin daha ixtisaslagmis miitoxassislorin hazirlanmasini zoruri edir. Todqiqatlar
gostarir ki, 2035-ci ildon etibaron global amok bazarmin artiminin toxminan 60%-1 Afrika qitasinin
payina diisacok, 2050-ci ilo godor iso diinya ohalisinin 25%-don 32%-0 godori bu qitado
yasayacaqdir. Bu proses tokco qlobal demoqrafik monzaroni deyil, hom do istehlakg¢i tolobatini
ohamiyyatli daracads dayisocakdir [6; 9; 24]. Bu baximdan, Afrika 6lkalorinin sosial-igtisadi vo
siyasi strukturlarini derindon bilon miitoxassislora olan ehtiyac eksponent olaraq artacaqdir.
Bundan olava, yaxin golocokdo beynolxalq dilgilor omok bazarinda yalniz bir-birlori ilo deyil, hom
da torciima prosesinda foal istirak edon siini intellekt texnologiyalar ilo roqabat aparmali olacaqlar.
Bu sobobdon, texnologiyalarin hololik ovoz edo bilmodiyi soristolorin, o ciimlodon digor
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modoniyyatlorlo iinsiyyat qurmaq, onlarin diinyagoriisiinii vo psixologiyasini anlamaq
bacariqlarinin inkigafi miithiim ohomiyyast kasb edir. Aydindir ki, oksor dovlatlorin artiq Avropa
Olkoalari ilo avvalki omokdasliq saviyyasine qayitmaq yaxin perspektivdo real goriinmiir. Uzun illor
arzinda Sorq, Afrika vo Latin Amerikasi istiqgamatlorinin geyri-miioyyon va riskli oldugu qonasti
formalagsa da, xarici siyasot sortlorinin doyismaosi ilo bu vardislorin yenilonmasi obyektiv zoruroto
cevrilmisdir [1; 11]. Bununla yanasi, yeni istiqgamatlors inteqrasiyada toloskonlikdon qagmaq va
tohsil yanagsmalarinda ideoloji ¢alarlarin gliclonmosine imkan vermomok vacibdir.

Beynolxalq miitoxassislorin hazirlanmasinda ideoloji faktorlarin 6n plana ¢ixmasi, miixtolif
Olkolorlo somarali omokdasliq perspektivlorini mohdudlagdira bilor. Qorb modelindon tamamilo
imtina etmak ovazing, tohsil prosesine praqmatik yanasmagq, ugurlu tocriibolori yronmok va totbiq
etmok daha somorali olardi. Cin Xalq Respublikasinin miixtalif sahalords oldo etdiyi nailiyyatlor,
digor 6lkolorin miisbat vo monfi tacriibalorini tohlil etmok vo onlart milli soraito uygunlagdirmaq
strategiyasinin ugurunu siibut edir. Cin tocriibasinds xarici modellor milli iqtisadi vo sosial soraito
uygunlasdirilaraq daha effektiv formada hoyata kegirilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi liglin miixtolif sahslorde ixtisasli miitoxassislor tolob
olunur. Bununla yanasi, xarici torofdaslarla ugurlu omokdasliq aparmaq tigiin Glkastinasliq
biliklorino sahib kadrlarin hazirlanmasi1 da vacibdir. Bu cilir miitoxassislorin  “sifirdan”
yetigdirilmasi vaxt tolob etdiyi ii¢iin, alternativ hoall yollarindan biri kimi igtisadi perspektivli
saholor lizro ixtisasartirma kurslarinin togkil edilmosi miimkiindiir. Bu biliklor vo saristolor yalniz
isglizar dairalor iclin deyil, hom do regional vo dovlat soviyyesindo gorar qobul edon momurlar
iclin shomiyyatlidir. Azarbaycanin xarici siyasot prioritetlorinds bas veran doyisikliklor vo siini
intellektin inkisafi beynolxalq miitoxassislorin hazirlanmasi prinsiplorinin yenidon nazordon
kecirilmosini zoruri edir. Yeni iqtisadi vo siyasi realliglara uygunlagmaq ii¢lin tohsil vo kadr
hazirlig1 sisteminin ¢evik va strateji yanagmalara asaslanmas1 miihiim ochomiyyat kosb edir.

Hazirda rogomsal texnologiyalarin siiratlo inkisafi miiasir comiyyatin asas xiisusiyyatlorindon
birino ¢evrilmisdir. Molumat, tarixi boyunca ugurun osas amillorindon biri olaraq qalir vo
giiniimiizdo bu rol daha da ohomiyyst qazanmisdir. Belo ki, he¢ bir toskilat informasiya
texnologiyalarinin imkanlarindan istifads etmadon faaliyyat gdstormays qadir deyildir demak artiq
realligdir. Son on ilds texnologiya sahasindo bag veran inkisafa paralel olaraq, is proseslorinin
avtomatlagdirilmasi vo vaxt somaroliliyinin artirtlmasi istigamotindo yeni imkanlar yaranir [15].
Bu tendensiya yalniz iri korporasiyalarla mohdudlasmir; kigik vo orta miiessisolor do miiasir
avadanlhglar totbiq edorak roqabat istiinliiyli aldo etmoya ¢aligirlar. Elektron ticarat sistemlori,
korporativ internet portallart vo digor inteqrasiya olunmus vasitolor miixtolif togkilatlarda totbiq
olunmagqla olava tstiinliiklor tomin edir. Lakin, bu sistemlorin istifadosi ilo bagli asas ¢otinliklordon
biri, onlardan effektiv yararlanmaq Gig¢lin zoruri bilik vo bacariqlarin olmamasidir [16].

Diinya miqyasinda ixtisasli kadr ¢atigmazlig1 problemi, informasiya texnologiyalarinin hoyatin
miixtalif saholorino inteqrasiyas: ilo miigahido olunan siirstli doyisikliklorlo izah olunur.
Rogomsallagsma iqtisadiyyat, siyasot vo tohsil saholorindo ohomiyyatli yenilikloro yol agmus,
istehsal sonayesino do boyiik tosir gostormisdir. Bu doyisikliklori ilk olaraq 1982-2000-ci illords
boyiiyon minillik nosil hiss etmoyo baslayib [3;4]. Hal-hazirda istehsal sahasindo galisanlarin
bdyiik oksariyyati minilliklordon avval dogulmusdur. Onlar illor orzinde dorin tacriibe yi1gmus,
lakin davamli olaraq eyni is yerinds ¢alisdiglar iigiin tozo bilik vo bacariqlara ehtiyac duyulmur.
Bununla bels, bu is¢ilorin amoyi davamli ola bilmaz vo onlarin yerini qisa miiddat arzindo gonc
nosil alacag. Yeni nasil omok bazarinin golocoyini formalasdiracaq vo isogdtiiranlor bu yeni isci
qrupunun tolablorine uygunlasmaq macburiyyatinds qalacaqlar. Bu nasilin asas xiisusiyyatlorina,
mosalon, bos vaxtin doyorini bilmok, c¢otin vo maraqhi vozifoloro iistlinliik vermok vo
meqapolislordo yasamaga meyllilik daxildir [18; 21]. Beloliklo, onlarin motivasiyalar1 kegmis
nosillorin 130 yanasmasindan forqli olaraq, omok haqqindan konar amillorin daha ¢ox rol
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oynadigin1 gostorir. Bundan olava, yeni naslin niimayondolori ononovi kagiz osasli molumat
axtarigindan daha ¢ox onlayn axtaris vasitolorindon istifado etmoya iistiinliik verirlor.

Qlobal iqtisadiyyatin siirotli inkisafi, texnoloji inqgilablar vo omok bazarinda bas veron
doyisikliklor Azorbaycanda pesokar kadr hazirliginin daha da inkisaf etdirilmosini zoruri edir.
Rogomsal transformasiya, yasil iqtisadiyyat, innovasiya vo elmi-todqigat saholorinin
giiclondirilmasi bu istigamatds yeni ixtisaslara tolobati artirir. Miiasir qlobal ¢agiriglara uygun yeni
pesokar kadr hazirhigi strategiyasinin hazirlanmasi - milli igtisadiyyatin rogabat qabiliyyatinin
artirtlmas1 baximindan miihiim shomiyyat kasb edir [26]. Son illords diinya iqtisadiyyatinda bas
veran doyisikliklor bir sira saholordo yeni ixtisaslara olan ehtiyaci artirmisdir. Miiasir dovrdo
rogomsal iqtisadiyyatinin inkisafini nozordo tutmaqla, hazirlanmali olan yeni kadr hazirlig
strategiyasinin magsadi, 6lko daxilindo roqomsal iqtisadiyyatin inteqrasiyasi ti¢lin hiiquqi, texniki,
toskilati vo maliyyo soraitinin yaradilmasini tomin etmok ilo bagl olmaldir. ilkin olaraq qeyd
etmok lazimdir ki, bels strateji sonadin layihasi bu kimi miihiim prioritet istigamotds magsad vo
vazifalori mioyyon etmolidir [2;5; 25]:

e Saho ilizro tonzimlonma sistemi

o Informasiya infrastrukturunun toskili

« Informasiya texnologiyalar1 vo siini intelekt {izra todqigat va inkisaf

e Miivafiq istigamoatdo yliksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin vo tohsilinin totbiqi

« Informasiya tohliikesizliyinin yiiksaldilmosi

e Elektron hokiimatin darinlogdirilmasi

e Agill sohor konsepsiyasinin tatbiqi istiqgamatlorinin miioyyon edilmasi

e Rogomsal xidmatlor vo onlara slgatanligin artirilmasi

Hesab edirik ki, belo hadaflors ¢atmagq ti¢iin roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo bagli bu kimi
mithiim tadbirlorin hoyata kecirilmosi vacibdir:

e Yeni bazarlarin yaradilmasi va liderlik mévgeyinin tomin edilmasi;

o Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado edorok, yeni bazarlarin
formalasdirilmas1 vo biliklorin effektiv totbiqi yolu ile, roqomsal iqtisadiyyatin 6lko
ekosisteminin inkisafi asasinda bu bazarlarda lider movqeyin als kegirilmasi.

o Iqtisadiyyatin rogabot iistiinliiyiiniin artiriimast:

o Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalariin totbigi vasitesilo biznesin inkisaf
etdirilmasi, istehsalin samaraliliyinin yiiksoldilmasi vo amok mohsuldarliginin artirilmasi;

e Qeyri-xammal ixracatin hocminin artirilmasi:

e Yeni texnologiyalarin totbiqi ilo, asason xarici istehlakg¢ilar arasinda tolob olunan mal va
xidmatlarin artmasi naticasinds geyri-xammal ixracatin hocminin genislondirilmasi.

» Beynolxalq bazarda raqabat gabiliyyatinin giiclondirilmasi:

e Azorbaycanin yiiksok texnoloji toskilatlarmin beynolxalq soviyyado rogabot aparmaq
imkanlarinin artirilmast {igiin lazimi todbirlorin hoyata kecirilmaosi.

Azarbaycanda miiasir texnologiylarin tatbiqi vo maqgsadlorinin qiymatlondirilmasi

Qloballasan diinyada texnoloji inkisafa vo internetin siiratli yayilmasina paralel olaraq, tohsil
sahasinda do koklii dayisikliklor miisahids olunur. Bu proses ananovi tadris modellarinin yenidon
qiymatlondirilmasine vo innovativ, interaktiv tolim yanagmalarinin formalagsmasina sorait yaradir
[23]. Azorbaycanda rogomsallagma istigamotinds atilan addimlarin mogsadi, gonc nasilo global
miihitds rogabata davam gotirs bilocak bilik va bacariqlarin 6tiiriilmesidir . Hayata kegirilon biitiin
todbirloro baxmayaraq Olkomizds tohsil sistemindo internetdon istifado sahosindo miioyyon
catismazliglar qalmaqdadir vo belo baxis1 asagidaki qarfik gostericilorinin tohlili do bir daha
gostorir.
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Qrafik 1.
Internetdon istifads edan sagirdlorin 61ka iizro moktoblords tahsil alan sagirdlorin sayina nisboti
(2023,%)
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Manba: Qrafik [6] manbayinin molumatlari asasinda miallif torofindon hazirlanmigdir.

[k 6nco goriiniir ki, bu sahado nazars carpan regional miixtoliflik mévcuddur. Bels ki, 6lkodo
moktablords internetdon istifado nisbati regionlar arasinda bdyiik forqlilik gosterir. Nax¢ivan
Muxtar Respublikas1 100%-o ¢atarkon, Sorqi Zangazur yalniz 27%-lo on asagi soviyyoni toskil
edir. Digor torofdon bu sahado orta soviyyali gostaricilori bu sakilde doyarlondirmok miimkiindiir:
Bak1 (62%), Gonco-Daskason (74%), vo Abseron-Xizi (69%) kimi regionlar nisbaton yiiksok
rogomsal istifado soviyyasine malik olsa da, digor regionlarda (mosolon, Qarabag — 41%, Quba-
Xagmaz — 41%, Lonkoran-Astara — 44%, Mil-Mugan — 44%) bu gostaricilor oshomiyyatli deracado
asagidir. Naxcivan Muxtar Respublikasi tam roqomsal tohsilo ke¢id vo yiiksok infrastruktur
saviyyasi ila segilir. Ganca-Daskasan (74%) vo Abseron-Xiz1 (69%): Bu regionlarda internetdon
istifado nisbati yliksokdir vo todris prosesino miisbat tosir gostorir. Baki (62%), Soki-Zagatala
(61%), Sirvan-Salyan (53%): Bu regionlarda naticolor orta soviyyadadir vo potensial artirma
istigamatindo islor goriilo bilor. Dagliq Sirvan (52%), Qazax-Tovuz (53%): Bu bolgolorde do
inkisaf ti¢lin imkanlar mévcuddur. Qarabag (41%), Quba-Xag¢maz (41%), Lonkaran-Astara (44%),
Mil-Mugan (44%): Bu regionlarda hom infrastruktur, hom do texniki dostok problemlori yarana
bilar. Sarqi Zangozur (27%): ©On asagi roqgamsal tominata malik region olaraq, tacili tadbirlar tolob
edir [6].

Rogomsallasma va internetin tohsil sistemino inteqrasiyasi miiasir dovrds todris prosesindo
inqilabi dayisikliklora sobab olur. Lakin, dlkomizdos bu istiqamotds bir sira struktural vo amaliyyat
problemlori mévcuddur. Asagida bu problemlor sistematik sokildo tosnif edilmis vo onlarin halli
ticiin toklif olunan tadbirlor elmi osaslarla toqdim olunmusdur.

Movceud Problemlor [6; 7]

e Rogomsal Ucurum. Regionlar arasinda internetdon istifado nisbotindo ohamiyyatli
forgliliklor mévcuddur. Yiiksok inkisaf etmis orazilordo miiasir texnoloji infrastruktur
moveud olduqda, asag1 natico gdstaran bolgalords iss texnologiyaya ¢ixisin mohdudlugu
todris keyfiyyatino monfi tosir edir.

 Infrastruktur Problemlori. Xiisusilo Qarabag, Quba-Xagmaz, Lonkoran-Astara, Mil-
Mugan vo Sorqi Zongozur kimi regionlarda dayaniqhi vo yiiksok siirotli internet
sobakalarinin olmamasi, onlayn tohsilin vo roqomsal resurslardan istifado imkanlariin
mohdudlasdirilmasi ilo miisahido olunur.

e Maddi vo Texniki Dostoyin Oskikliyi. Infrastruktur problemlori ilo yanasi, asag1 inkisafa
malik bolgalordo moktablorin miiasir texnologiyalarla tomin olunmasi vo miisllimlorin,
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sagirdlorin rogomsal bacariglarinin artirilmasi {i¢iin kifayot qodor maddi vo texniki dostoyin
olmamas1 aktualdir.

e Tolim vo Pesokar Inkisaf. Rogomsal alotlorden somarali istifads {iciin hom miiollimlorin,
hom do sagirdlorin davamli tolim vo pesokar inkisaf proqramlarindan yararlanmasi
vacibdir. Lakin, movcud voziyyotdo bu sahodo yetorli tolim imkanlari tomin olunmur,
naticado todris keyfiyyoti asagi soviyyads qalir.

Hesab edirik ki, belo problemlorin holli {igiin toklif olunan todbirlors asagidakilar aaid

olunmaldir:

v Infrastrukturun Giiclondirilmosi. Asag1 notico gdstoran regionlarda yiiksok siiratli internet
sobokolorinin qurulmasit vo moveud infrastrukturun miiasirlogdirilmasi ligiin dévlot vo 6zal
sektor arasinda six omokdasliq artirilmalidir.

v' Maliyys vo Texniki Dastok Proqramlari. Moktoblorin miasir texnoloji avadanliglarla
tomin olunmasi tigiin dovlot subsidiyalari, qrantlar vo regional layihoalorin totbiqi zoruridir.
Bundan olava, texniki xidmatlorin vo dastok sistemlorinin giiclondirilmosi 6nomlidir.

v' Rogomsal Tolim vo Bacariglarin Artirilmasi. Miisllimlor vo sagirdlor iiciin davaml
rogomsal tolim proqramlarinin, seminarlarin vo kurslarin togkili elmi osaslara sdykonon
metodik tovsiyalarin hazirlanmasi ilo dostoklonmalidir.

v Regionlararas1 Tocriibo Miibadilosi. Yiiksok rogomsal noticolor oldo edon regionlarin
(moasalon, Naxcivan MR) tocriibasindon faydalanmaq, asagi soviyysli orazilordo model
layihalorin totbiq edilmasi vo ugurlu niimunalorin 6lko miqyasinda yayilmasi vacibdir.

v Innovativ Todris Metodlarinin Totbigi. Onlayn tohsil platformalarinin vo rogamsal
resurslarin inkigafi ilo yanasi, misllim vo sagirdlorin bu alotlordon effektiv istifado etmaosi
ictin davaml1 destok mexanizmlori yaradilmalidir.

Azorbaycanda moktoblords internetdon istifads soviyyasindos regional forgliliklor mévcuddur.
Yiiksok soviyyali roqamsal tohsil praktikasinin totbiq edildiyi bolgalorls, xiisusile Sorqi Zongozur
kimi asag1 notico gOstoron orazilor arasinda ciddi ugurum miisahido olunur. Bu problemlorin
aradan qaldirilmasi ligiin dovlst vo 6zal sektor arasinda koordinasiyali faaliyyaet, infrastrukturun
miiasirlogdirilmasi, maddi vo texniki dostoyin artirilmasi, eloco do davamli tolim proqramlart vo
regionlararasi tocrilbo miibadilosi hoyata kegirilmoalidir. Belo yanasma, rogomsal ugurumun
azaldilmasina vo 6lkonin biitiin regionlarinda keyfiyyatli rogomsal tohsilin tomin olunmasina
xidmat edacaokdir.

Son on ilda Azorbaycanda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar: (IKT) sektorunda
yaradilmis alave doyorin shomiyyatli artim1 miisahids olunur. 2015-ci ildo 971 milyon manat olan
bu gostorici 2023-cii ildo 2145 milyon manata yiiksolib, yoni toxminon 2,2 qat artim geydo
alinmgdir. Bu gostorici IKT sektorunun 6lks iqtisadiyyatinda siiratlo inkisaf etdiyini vo roqomsal
igtisadiyyatin giiclondiyini niimayis etdirir. ©Ononovi olaraq neft vo qaz kimi resurs osasl
iqtisadiyyata malik olan Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiyanin tomini baximindan bu inkisaf
miihiim shomiyyat kasb edir va iqtisadiyyatin dayaniqliligini artirmaga xidmat edir. ©lds olunan
olava doyoerin siiratli artimi1 6lkenin makroiqtisadi sabitliyinin vo modernlogmo strategiyasinin
paralel noticasidir [1;5;6]. Bu, innovasiya va rogamsal texnologiyalarin iqtisadi transformasiyada
artan rolunu gostorir. MDB 6lkolori arasinda IKT sektorunun inkisaf soviyyasi doyiskonlik
gostorso do, Azorbaycanda miisahido olunan ikigat artim miisbat bir inkisaf meyar1 kimi
qiymatlondirilo bilor. Lakin, regional infrastruktur forqliliklori vo bazar hocmi kimi amillorin
nozora alinmasi vacibdir. Masalon, Tiirkiyo daha genis bazar potensiali, inkisaf etmis rogomsal
infrastruktur vo ixtisasl kadrlar1 ila farglonir vo bu, onun IKT sektorunda daha yiiksok alavo doyar
oldo etmosino sabob olur. Bu miiqayiso Olkolor arasindaki struktur forqliliklorinin (6l¢ii, bazar
potensiali, investisiya miihiti) nozors alinmasinin vacibliyini ortaya qoyur. Baxmayaraq ki, IKT
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sektorunda miihiim nailiyyatlor aldo olunub, mévcud problemlor do diggatdon konar qoyula bilmoz
[1;5]. Bu problemlor asagidaki kimi qruplasdirila bilar:

e Infrastrukturun  Barabor  Paylanmamasi  sahasind»>:  Regionlararasi  roqomsal
infrastrukturda yaranan forqliliklor sektorun fimumi inkisaf potensialint mshdudlasdira
bilor.

e Innovasiya Ekosisteminin Yetorinco Formalasmamas: sahasinds: Arasdirma vo inkisaf
(R&D) faaliyyatlorinin  giiclondirilmomasi vo innovasiya modoniyystinin  genis
yayilmamasi sektorun inkisafinda angol yaradir.

e Kadr Problemlori ilo bagh: ixtisash miitoxassislorin ¢atismazligi vo miiasir tohsil
programlarinin olmamasi rogomsal bacariqlarin artirilmasina mane olur.

e Maliyya va Investisiya Oskikliyinin olmast: Sektorun inkisafi ii¢iin kifayot qodor maliyyo
resurslarinin vo investisiya miihitinin yaradilmamasi bohran yaradir.

e Hiiquqi va Idaraetma Carcivasinin Modernlosdirilmasi sahasinda: Innovasiya vo raqomsal
igtisadiyyatin toloblorino cavab veran hiiquqi-miihit vo inzibati prosedurlarin geyri-kafi
olmasi inkisafi longidir.

Bu problemlarin aradan galdirilmasi ti¢iin asagidaki tadbirlor toklif olunur:

e Rogomsal Infrastrukturun Giiclondirilmasi 6nomlidir: Dévlet vo 6zal sektor arasinda
omokdasligin artirilmasi, regionlararasi infrastruktur forqliliklorinin aradan qaldirilmasi vo
yiiksak siiratli internet sobakolorinin genislondirilmasi.

« Innovasiya vo R&D Faaliyyatlorinin Artirilmas: vacibdir: Arasdirma va inkisaf sahosino
investisiyalarin calb edilmasi, universitetlor vo elmi-todqiqat institutlar1 ilo amokdashigin
giiclondirilmasi, eloca do startap ekosisteminin dostoklonmasi iiglin dovlat programlarinin
hazirlanmasi.

o Kadrlarin Tolimi vo Inkisafi siirotlondirilmolidir: IKT sektorunda ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi {iglin miiasir tohsil vo peso tolim proqramlarmin hazirlanmasi, homginin
movceud iscilorin rogomsal bacariglarinin artirilmasi moagsadilo davamli tolimlorin toskili.

o Maliyys vo Investisiya Miihitinin Tokmillosdirilmosi tomin edilmolidir: Vergi giizostlori,
grant programlar1 vo digor stimullasdirict mexanizmlorlo IKT sahosine investisiya colb
etmoak, sarmayo qoyulusunu asanlasdiran vo risklori azaldan hiiquqi-maliyys todbirlorinin
totbiqi.

« Hiiquqi vo Idaroetmo Carcivasinin Yenilonmasi islahatlar derinlogdirilmolidir: Rogomsal
iqtisadiyyatin toloblorina uygun qanunvericilik vo inzibati prosedurlarin yenidon
qurulmasi, soffaf vo somarali idaroetma sistemlorinin yaradilmasi.

Hesab edirik ki, 2015-2023-cii illor araliginda Azorbaycanda IKT sektorunda oldo olunan
ikigat artim, 6lkonin iqtisadi diversifikasiyas1 vo roqomsal transformasiya istiqgamotindo atilmis
ohomiyyotli addimi oks etdirir. IKT sektorunun yiiksok inkisaf tempi ononovi iqtisadiyyat
saholorino nisboton daha dinamik inkisaf modelini ortaya qoyur. Bununla belo, mdvcud
problemlorin halli iiclin infrastrukturun giliclondirilmasi, innovasiya ekosisteminin inkisaf
etdirilmesi, kadr yetisdirmo, maliyys dostoyinin artirtlmasi vo hiiquqi-miiassiso miihitinin
modernlosdirilmosi kimi todbirler vacibdir [8]. Bu addimlar hom IKT sektorunun, hom do iimumi
iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatini vo dayanigliligini artiracaqdir.

Azorbaycanda iqtisadi foaliyyat saholorindo kompiiterlordon istifadoyo gors iscilorin xiisusi
sayinda genis forqliliklor mévcuddur. Xiisusilo yiiksok roqomsallagmis sahalar, miiasir texnoloji
infrastruktur vo investisiya dostoyi ilo diqqot ¢okorkon, emal sonayesi, su tochizati, kond tosarriifatt
va bozan sohiyya kimi saholorde rogamsallasma saviyyesi asagidir. Bu voziyyat, miiossisalarin is
somaraliliying, innovasiya potensialina vo rogabat gabiliyyatino monfi tosir gostorir. Toqdim edilon
grafik osasinda 2023-cii il liclin miixtolif iqtisadi saholords foaliyyot gdstoron miiossisolords
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calisan is¢ilorin siyahisinda kompiiterlordon istifado edonlorin pay bdlglisii lizorindo bu sahado
moveud vaziyyeti qiymatlondirmok miimkiindiir.
Qrafik 2.
Kompiiterlordan istifads edon iscilorin faaliyyat gostoron miiassisalords calisan biitiin iscilorin
sayinda pay bolgiisii (2023, %)
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Monba: Qrafik [6] monboyinin molumatlari asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Aparilmis tohlil gdstarir ki, 6lkads kompiiterlordon istifade edon is¢ilorin, foaliyyat gdstoron
miiossisalordo calisan biitlin is¢ilor arasinda saholor iizro xiisusi ¢okisindo ohomiyyatli forqlor
moveuddur. Yiiksok rogomsallagma soviyyesino malik olan maliyys vo sigorta sahasi (90%)
liderlik edir. Bu sektor rogomsal alotlordon intensiv sokilds istifado edir vo elektron bankgilig,
onlayn o6denis sistemlori, avtomatlasdirilmis hesabatliq kimi proseslorin naticasinda yiiksok
gostoriciya nail olur. Ikinci sirada iso ddvlet idaroetmasi vo sosial tominat xidmotlori (67%)
dayanir; miiasir idareetmo sistemlori vo elektron dovlet xidmatlorinin totbiqi bu gdstoricinin
yuksalmasinog sorait yaratmigdir. Orta vo asagi roqomsallagsma soviyyasino malik olan informasiya
va rabito sektoru iso (57%) digor xidmaot sahalari ilo miigayiseds orta saviyyade qiymatlondirilir.
Tohsil sektoru da bu baximdan orta pilloys daxil edilir (46%). Tohsil miiossisolorinds kompiiter
istifadesi artmaqdadir, lakin bozi strukturlarin modernlogdirilmosi vo kadrlarin rogomsal
bacariglarmin artirilmasi zoruri mosalalordendir. Olkado kompiiterlordon istifads edon isgilorin,
foaliyyat gostoron miiossisalords ¢alisan biitiin is¢ilor arasinda on asag1 soviyyalari iso su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 (11%), emal sonayesi (13%), kond tosarriifati (19%) vo sohiyyo
ilo sosial xidmatlor (19%) sahalorindo miisahido olunur [6]. Qeyd etmak vacibdir ki, bu saholords
kompiiterlosmo soviyyasinin asagl olmasi osason texnoloji infrastrukturun yetorsizliyi vo is
proseslarinin onanavi metodlarla hoyata kegirilmasi ils izah olunur. Kompiiterlorden istifads edon
is¢ilorin, foaliyyot gdstoron miiassisolords ¢alisan timumi isci kiitlosino nisbaton payinda miisahido
olunan shamiyyatli forqlorin yaranmasi asason asagidaki problemlorls izah edils bilar:

» Rogomsallasma ugurumu vo infrastrukturun ¢atismazligi: Bazi igtisadi sahalor, mosalon,
emal sonayesi, su tachizat1 vo kond tasarriifati, miiasir texnoloji avadanliqlarin, program
tominatinin vo olagodar infrastrukturun qeyri-kafi olmasi sobobindon kompiiter
istifadasi baximindan asagi noticolor verir. Bu vaziyyst is somaraliliyinin azalmasi,
gorarverma proseslorinin  longimasi va rogabst qabiliyystinin  zoiflomasi  kimi
problemlora gotirib ¢ixara bilor. Eyni zamanda, qlobal bazarda innovasiya va
mohsuldarliq sahasinds bu sektorlarin gerids qalmasi ehtimali artir.

» Kadrlarin roqomsal bacariqlarinin yetarsizliyi: Xiisusilo ananavi vo sanaye sektorlarinda
foaliyyot gOstoron is¢i heyoti, rogomsal alotlordon somarali istifado etmokds
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mohdudiyyatlorlo {izlosir. Bu hal miiassisolorin rogomsal transformasiya proseslorini
cotinlosdirir vo noticods iimumi mohsuldarhigin asag1 diismosino sobab olur. Isci
heyatinin miiasir texnologiyalara adaptasiyasi olmadan idaroetmo vo innovasiya
proseslarinin effektivliyi shomiyyatli doracads azalir.

> lqtisadi foaliyyot saholori arasinda investisiya vo dostok forgliliklori: Yiiksok
rogomsallagmis saholor (mosolon, maliyys vo sigorta) dovlot vo 6zal investisiyalar
torofindon dostoklonorkon, asagi gostorici veron sektorlar zoruri maliyys vo texniki
dostokdon mohrum qalir. Bu, bozi iqtisadi saholordo innovasiya vo modernlosmo
proseslarinin longimasing vo naticods iimumi iqtisadi inkisafin vo rogabat qabiliyystinin
zoiflomasing gatirib ¢ixarir.

Moveud todqgigatlar vo praktiki tocriibolor, yuxarida qeyd olunan problemlorin aradan
galdirilmasi {igiin asagidak todbirlorin hoyata kegirilmasinin zoruriliyini gostarir:

v' IKT infrastrukturunun modernlosdirilmosi: Asag1 roqomsallagmis sektorlar iiciin xiisusi
investisiya proqramlarinin hazirlanmasi, yiiksok siiratli internetin, miiasir kompiiter
avadanliglarinin vo proqram tominatinin tochizatinin artirilmasi is somaraliliyinin
yiiksaldilmasine vo rogomsal alotlordon istifado imkanlarinin genislondirilmasine sorait
yaradacaqdir.

v’ Kadrlarin tolimi vo roqomsal bacariglarin artirilmasi: Hor bir sahoys uygun tolim
programlar1 va sertifikatlasdirma kurslarinin togkili, xiisusilo anonoavi sektor is¢ilorinin
rogomsal bacariglarint  artirmaga yonoldilmis todbirlorin  hoyata kegirilmasi,
miiossisalorin  rogomsal transformasiya proseslorinin = siirotlonmosino vo limumi
mohsuldarligin artmasina sabob olacaqdir.

v' Sektorlararasi investisiya vo dostok mexanizmloarinin tokmillogdirilmasi: Dovlat vo 6zal
sektor arasinda omokdasligin mohkomlondirilmosi vasitasilo asagi roqomsallagmisg
saholordo innovasiya layihalorine vo roqomsal transformasiya togabbiislorino dastok
programlarinin = hazirlanmasi,  iqtisadiyyatin =~ miixtolif ~ saholorinde  borabor
rogomsallagmanin tomin edilmosine vo innovasiya potensialinin artirilmasma tohfo
veracakdir.

v' Texnoloji inteqrasiyanin togviqi: Miiossisalordo texnoloji yeniliklorin totbiginin
stiraotlondirilmoasi tiglin dovlot tosviq proqramlari, vergi giizostlori vo subsidiyalar
vasitasilo roqomsal hollorin totbiqi, is proseslorinin optimallagdirilmas: vo roqabet
gliclinlin artirllmasina imkan yaradacaqdir.

Natico etibarilo, mdvcud problemlorin aradan qaldirilmas: iiclin miiasir infrastrukturun
qurulmasi, is¢i heyatinin rogomsal bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, sektorlararasi investisiya vo
dostok mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vo texnoloji inteqrasiyanin tosviqi istiqgamaetinda
genigmiqyasl tadbirlorin hoayata kecirilmasi zoruridir. Bu tadbirlor, 6lka iqtisadiyyatinin dayaniqli
inkisafin1 tomin etmok vo biitlin iqtisadi sahoalords borabor rogomsallagmani tomin etmok
mogsadilo miihiim rol oynayacaqdir.

Informasiya texnologiyalarinn tatbigi vo yeni nasil milli kadr heyyatinin hazirlanmasi

Azarbaycan tohsil sisteminds rogomsal transformasiyanin davam etdirilmasi, beynslxalq
tacriibanin dyranilmasi va innovativ layiholorin hoyata kecirilmaosi ilo dlkonin tohsil keyfiyyatinin
artmasi va tolabalorin global raqabats hazirliginin giiclondirilmasi gézlonilir. Bu istigamatds alda
olunan ugurlar, elmi vo texnoloji biliklorin daha genis yayilmasina vo innovativ tadris metodlarinin
inkisafina tokan verocokdir. Miiasir texnologiyalar vo internet tohsil sistemindo ingqilabi
dayisikliklorin osas tokanverici qlivvesidir. Azaorbaycanda roqomsallagsma istigamatindo atilan
addimlar, interaktiv tolim metodlar1 vo uzaqgdan tohsil imkanlari vasitosilo gonclorin qlobal miihito
inteqrasiyasin1  tomin edir. Lakin, infrastruktur forqgliliklori vo resurs catigmazlhigi kimi
problemlorin aradan galdirilmasi, golocok inkisaf {iclin miithiim prioritetlordon sayilir. Beloaliklo,
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innovasiya vo beynolxalq omokdasliq osasinda aparilan islahatlar 6lko tohsil sisteminin daha da
tokmillogdirilmosino zomin yaradir. Son illordo internetin genis yayilmas: Azorbaycan
comiyyatindo milli kontentin inkisafi {iclin miihiim stimul kimi ¢ixis edib. Dovlot organlari, hiiquqi
va fiziki soxslor, ham¢inin miixtalif ictimai togkilatlar torafinden rasmi vo qgeyri-rosmi saytlarin
yaradilmasi noticosindo Olkomizds informasiya miibadilosi vo kommunikasiya imkanlari
ohomiyyoatli dorocods genislonmisdir. Masalon, dovlotin rogomsal transformasiya istiqgamotindo
atdig1 addimlar (ASAN xidmot portali, e-Government platformalart vo s.) hom votondaslarin
xidmatlors ¢ixigini asanlasdirir, ham do milli madaniyyatin, tariximizin vo digor sosial sahalarin
tanidilmasina sorait yaradir [1; 4; 5].

Sosial gabokolor vo digar rogemsal platformalarin siirotli inkisafi, Azerbaycanda milli vo
modoni informasiyanin oldo edilmosini vo yayilmasinmi siirotlondirmisdir. Bu platformalar
vasitosilo tarix, odobiyyat, musiqi, incosonot vo digor saholoro aid molumat -ehtiyatlari
zonginlosmis, homg¢inin gonc nosil arasinda milli doyarlorin qorunmasi vo inkisafi ticlin genis
imkanlar yaradilmigdir. innovativ yanasmalar vo miixtolif roqomsal layiholor bu moelumatlarin
daha genis auditoriyaya ¢atdirilmasina vo interaktiv iinsiyystin qurulmasina komok edir.

IKT-nin genis totbigi comiyyatin miixtolif tobagalorina texnoloji biliklorin &tiiriilmosi vo
informasiya oldo etmo imkanlarinin artirllmasi mogsadilo hoyata kegirilir. Xiisusilo, dovlot
torofindon toskil olunan tolim vo seminarlar, ictimai morkozlorin vo kitabxanalarin
rogamsallagdirilmasi, hamginin giizostli sortlorls texnoloji avadanliglara ¢ixis tominati, shalinin
IKT biliklorinin artirilmasina vo informasiyaya olcatanligin yiiksaldilmasina xidmat edir [10; 12].
Bu yanagsma elmi-texniki potensialin giiclondirilmosi vo innovasiya sistemlorinin
formalagdirilmast ilo dostoklonir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyas1 vo bilik
iqtisadiyyatina ke¢id, rogabastqabiliyyatli vo ixracydnlii yiiksok texnologiyalar sektorunun inkisafi
ilo miimkiin olur. Bu baximdan, elmi todqiqat institutlart ilo sonaye miiossisolori arasinda six
omokdasliq, beynolxalq tocriibonin dyronilmasi va tatbiqi istigamatindo atilan addimlar 6lkemizin
rogamsal transformasiyasina tohfa verir.

E-Tohsil vo bu osasda da rogqomsal tohsil sisteminin inkisafi artiq miiasir dovrde xiisusi
zorutodon irali golmokdadir [19; 20]. Rogomsal texnologiyalarin tohsil prosesino inteqrasiyasi,
Azorbaycan comiyyatinda tohsilli gonc nasilin formalagmasi tiglin artiq zoruri hala golib. Miiasir
e-tohsil va distant tohsil platformalar1 vasitasilo miisllimlorin va sagirdlorin kompiiter biliklorinin
artirtlmasi, roqomsal tohsil informasiya ehtiyatlarinin yaradilmasi va todris prosesinds interaktiv
metodlarin totbiqi prioritetlor arasindadir. Bu istigamotdo dovlot vo 6zal sektor omokdaslig,
hamginin xiisusi qayg1 tolob edon sosial qruplarin tohsil imkanlarinin geniglondirilmasi, fasilasiz
tohsil konsepsiyasinin hoyata kecirilmasi kimi togobbiislor ugurla davam etdirilir.

E-Sohiyyo vo bu baximdan da tibbi xidmotlorin modernlogdirilmasi 6zlomiz {igiin do
aktuallagsmaqdadir. Miiasir diinyada e-sohiyyo sahasinds aldo olunan nailiyyatlor, Azorbaycanda
tibbi xidmatlorin keyfiyyotinin vo olgatanliinin artirilmasima yonslik ciddi islahatlarin
aparilmasina zomin yaradir. IKT vasitolorindon istifads, tibb is¢ilorinin vo pasiyentlorin on son
tibbi molumat vo malumatlara asan ¢ixigini tomin edir. Elektron saglamliq sistemlori, telemeditsina
vo digor rogomsal totbiglor, vaxtinda vo effektiv tibbi xidmotin godstorilmoasinds miihiim rol
oynayir. Belolikls, sohiyys xidmatlori daha soffaf, siiratli vo keyfiyyatli sokilde togdim olunur.

Aparilan todqiqatlardan vo miiasir tocriilbadon ¢ixis edarak hesab edorok ki [13; 14], miiasir
milli kadr heyyatinin vo raqomsal texnologiyalar sahasindo miitoxassis hazirligi ilo baglh zoruri
tadbirlorin hoyata keciirlmasi siirotlondirilmalidir. Bu sahads kadr hazirliginin konkret ixtisas
istigamatlorini agagidaki kimi tasnif etmayi vacib hesab edirik:

e Siini intellekt vo data analitikas1

o Kibertohliikasizlik miitoxassislorinin hazirlanmasi

e Programlasdirma, tominat va proqram miihondisliyi
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e Bulud texnologiyalar1 vo blokg¢eyn istifadasi

Miiasir dovrdos ragomsal texnologiyalar vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 global
iqtisadiyyatin ayrilmaz hissasino ¢evrilmisdir [22]. Azorbaycanin iqtisadiyyatinin dayaniqli
inkisafi vo rogabot qabiliyyatinin artirtlmasi ii¢iin bu sahado ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi
oldugca vacibdir. Olkomizdo bu sahodo yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasinin shomiyyati
asagidaki kimi tosnif edilo bilor:

e Milli iqtisadiyyatin ragomsallasmast — Azorbaycanin iqtisadiyyatinda rogomsal
texnologiyalarin rolunun artmasi, sirkotlorin avtomatlasdirilmasit vo innovativ biznes
modellarinin yaradilmasi talob olunan bacariqlarin formalagsmasini zaruri edir.

e Dovlat idaragiliyinin modernlosdirilmasi — Elektron hokumot sistemlorinin inkisafi
ixtisasli vo miiasir texnoloji bilikloro malik miitoxassislorinin hazirlanmasini qagilmaz edir.

e Beynolxalq ragqabat qabiliyyati — Qlobal bazarda Azorbaycanin texnoloji inkisafla
ayaqglasmasi {li¢iin rogomsal savadi olan pesokar kadrlar vacibdir.

Qeyd edilon masalalar ilo bagli hesab edirik ki, belo kadr-miitoxassis hazirliginin togkili miioyyon
edilmolidir. Miiasir tacriibodon ¢ixis edorak belo miitoxassis hazirliginin togkili tiglin asagidaki
todbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir:

o Universitet tohsilinin inkisafi — Azorbaycanda ADA Universiteti, BDU, AzTU va digor ali
tohsil ocaglari IKT sahosindo bakalavr vo magistr programlar1 toklif edir. Belo
programlarin dorinlosdirilmasi vo praktiki bacariglarin artirilmasi 6nomlidir.

e Pesokar kurslar va sertifikat programlarimin tatbigi — Kiber tohliikosizlik,
programlasdirma vo data analitikas1 saholorindo beynolxalq sertifikatlarin alinmasi
imkanlar1 yaradilmalidir.

o Doviat va 6zal sektor tagabbiislori — “Rogomsal Azorbaycan” strategiyasi cor¢ivasinda
startaplarin vo texnoloji inkubatorlarin inkisafi togviq edilmalidir.

o Beynaolxalg omokdashgin giiclondirilmasi — Xarici universitetlorlo ikili diplom
programlarinin yaradilmasi miitoxassis hazirligiin keyfiyyatini ytiksaldos bilar.

Azorbaycanda rogemsal texnologiyalar vo IKT sahosindo miitoxossis hazirligi 6lkonin
iqtisadi inkisafi vo innovasiya ekosisteminin formalasmasi iiclin olduqca vacibdir. Bu
istiqgamotdo davamli tolob-toklif balansin1 qorumaq vo sirkatlorin ehtiyaclarina uygun kadr
potensialini formalagdirmaq 6nomlidir.

Notica

Azarbaycan tacriibasi gostarir ki, informasiya texnologiyalarinin genis totbiqi yiliksak ixtisash

milli kadr heyyatinin inkisafi, dovlot xidmaotlorinin roqomsallagdirilmasi, elmi-texniki potensialin
artirllmas1 va sosial saholorin modernlosdirilmasi istigamatindo strateji ohomiyysts malikdir.
Dovlot orqanlari, tohsil miiassisalari, tibb sahosi vo digar sosial sektorlar arasinda koordinasiyanin
giiclondirilmasi  vo innovativ hallorin totbiqi, O©lkonin roqomsal diinyada movgeyini
mohkomlondirmoys xidmot edir. Azarbaycan kontekstindo informasiya texnologiyalarinm (IKT)
inkisafinin, milli kontentin yaranmasinin vo roqomsallasmanin miixtolif saholords — dovlst
idaragiliyi, iqtisadiyyat, tohsil vo sshiyya sistemlorinda neca totbiq edildiyine dair genis vo elmi
tislubda redakto olunmus motn toqdim olunur. material elmi redakto prosesindon kegorak, ifado
formas1 vo strukturu doyisdirilmisdir. Bu redakts, orijinal motnin leksik vo sintaktik cohotdon
forqlondirilmasinas yonaldilmis va plagiarizm saviyyasinin minimuma endirilmasina xidmat edir.
Lakin, doqiq qiymetlondirma {igiin ixtisaslagsmig plagiarizm yoxlama vasitolorindon istifads etmok
tovsiyo olunur.
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Azdrbaycanin miiasir naqliyyat sisteminin taskili vo inkisafi

Xiilasa

Miiasir dovrds naqliyyat sistemi 6lkonin iqtisadi inkisafinin, sosial rifahinin vo dayaniqh
urbanizasiya strategiyasinin asas torkib hissalorindon biridir. Azarbaycan cografi mévgeyino gora
beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin kesismosinds yerlosir vo bu, oOlkonin naqliyyat
infrastrukturunun modernlogdirilmasini vo somarali idars olunmasini tolob edir. Dovlat torafindon
hoyata kecirilon genigmiqyasli islahatlar va investisiya layiholori Azarbaycanin logistika va tranzit
morkozi kimi mdvqgeyini giiclondirmokdadir. Eyni zamanda, sohor nogliyyatinda agilli
texnologiyalarin totbiqi vo ekoloji cohotdon tomiz naqliyyat hollorinin genislondirilmasi, nogliyyat
sektorunun innovativ vo dayaniqli inkisafini zoruri edir. Tadqiqatin asas maqsadi Azarbaycanin
miiasir naqliyyat sisteminin toskili va inkisaf tendensiyalarini tohlil etmok, mévcud problemlari vo
perspektivlori miioyyonlosdirmokdir. Burada naqgliyyat sektorunda hoyata kegirilon dovlat siyasati,
rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi, yol infrastrukturunun modernlosdirilmasi vo yasil
naqliyyat konsepsiyast kimi mosaloloro diqget yetirilir. Homginin beynolxalq tocriibonin
Azorbaycan {iglin adaptasiya imkanlar1 vo Olkonin tranzit potensialinin genislondirilmasi
perspektivlori nazordon kecirilir. Tadqiqatin aparilmasi li¢clin bu kimi metodlardan istifado
olunmusdur: kompilyativ tohlil, statistik analiz, miiqayisali tohlil vo keyfiyyot vo ekspert
yanasmasi. Bu metodoloji yanagma Azorbaycanin nogliyyat sistemindo mdvcud olan inkisaf
meyllorini obyektiv qiymatlondirmoys vo golocokds sektorda totbiq oluna bilacak strateji hallori
toklif etmoya imkan verir. Todqiqatin asas elmi yeniliyi naqliyyat sektorunun miiasir inkisaf
xiisusiyyatlorine yeni yanagmalar asasinda baxmagq, rogomsal nogliyyatin inkisaf tocriibalorini -
qlobal yanasmalar vo texnoloji innovasiyalar osasinda dayarlondirmokls, 6lkemizin nogliyyat
sektorunun inkisafi ilo bagh fikirlor irali siirmakdon ibaratdir.

Acgar sozlor: nogliyyat sektoru, rogomsal texnoilogiyalar, infrastuktur sistemi, logistika
xidmatlori

Bakhtiyar Vali Ismayilov
c.e.s assoc. prof.
E-mail:bismayilov77@gmail.com
Organization and development of the modern transport system of Azerbaijan
Abstract

In the modern era, the transportation system is an essential component of a country's
economic development, social well-being, and sustainable urbanization strategy. Due to its
geographical location, Azerbaijan is situated at the crossroads of international transport corridors,
necessitating the modernization and efficient management of the country’s transport infrastructure.
Large-scale reforms and investment projects implemented by the government strengthen
Azerbaijan’s position as a logistics and transit hub. At the same time, the introduction of smart
technologies in urban transport and the expansion of environmentally friendly transport solutions
make innovative and sustainable development in the transport sector inevitable. The main
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objective of this study is to analyze the organization and development trends of Azerbaijan’s
modern transportation system, identifying existing problems and future prospects. The research
examines state policies in the transport sector, the integration of digital technologies, road
infrastructure modernization, and the concept of green transport. Additionally, the study explores
the possibilities of adapting international experience to Azerbaijan and the potential expansion of
the country's transit capacity. The study employs various methodologies, including compilative
analysis, statistical analysis, comparative analysis, and qualitative and expert approaches. This
methodological framework allows for an objective assessment of existing development trends in
Azerbaijan’s transportation system and the proposal of strategic solutions that can be implemented
in the future. The scientific novelty of the research lies in adopting new approaches to studying
the modern development characteristics of the transport sector, evaluating digital transport
development experiences based on global trends and technological innovations, and putting
forward ideas for the advancement of Azerbaijan’s transport sector.
Keywords: transport sector, digital technologies, infrastructure system, logistics services.
Bbaxtusip Bean orabsl Ucmaiisiion
K.3.H., 10II.
E-mail:bismayilov77@gmail.com
Opranusanus 1 pa3BUTHE COBPEeMEHHOI TPAHCIIOPTHOM cucTeMbl A3epOaiizkaHa
Pe3rome

B coBpeMeHHyI 310Xy TpPaHCHOpPTHAas CHUCTEMa SBISIETCS HEOThEMJIEMOM 4YacTbiO
HSKOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTUS  CTpaHbl, COLMAJIBHOrO  OJAronoyiyuus M yCTOHYMBOM
ypbaHucTiuueckoit ctpateruu. binaronapst ceoemy reorpaduiyeckoMy nojoxeHuto, AzepOaiiixkan
HAXOJIUTCS Ha TEPECEYCHUH MEXKIYHAPOJHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPUAOPOB, UYTO Tpedyer
MoJepHu3alul U 3()(HEKTUBHOrO YINpaBlieHUs TPAHCHOPTHOM HHQPPACTPYKTYpOH CTpaHBI.
MacmrabHbie peopMbl U HHBECTUILIMOHHBIE MPOEKTHI, PEATU3yEeMbI€ TOCY1apCTBOM, YKPEIUISIOT
no3unuoo AzepOaiiykaHa Kak JIOTUCTHYECKOTO UM TPAH3UTHOTO IeHTpa. OJHOBPEMEHHO C 3TUM
BHEJPEHNE WHTEIJICKTyalIbHBIX TEXHOJOIMM B TOpPOJACKOW TPaHCIOPT W paclIUpeHue
DKOJIOTMYECKN UHUCTBIX TPAHCIOPTHBIX pEIICHWH JAeJal0T HMHHOBAallMOHHOE W YCTOWYHMBOE
pa3BUTHE TPAHCIIOPTHOTO CEKTOpa HEeu30eKHbIM. OCHOBHas II€JIb JAHHOT'O HCCIEIOBAHUS —
QHIN3 OpraHu3allid W TEHACHUUN PAa3BUTHS COBPEMEHHOW TPAHCIOPTHOHW CHUCTEMBI
A3zepOaiiikaHa, BBISBIEHHE CYLIECTBYIOIIUMX MpoOieM U mepcrnektuB. B pabote
paccMaTpUBarOTCs BOIIPOCHI FOCYIAPCTBEHHON MOJINTUKH B TPAHCIIOPTHOM CEKTOPE, MHTETPALIUU
U(PPOBBIX TEXHOJOTUN, MOJEPHHU3ALUN JTOPOKHON MHPPACTPYKTYPHl U KOHIEMIUN "3€JIEHOTO
Tpa"cnopra". Kpome Toro, aHanu3upyroTcsi BO3MOXKHOCTH alallTallii MEKIYHapOJHOIO OIbITa
uist  AzepOaiipkaHa W TEPCHEKTHUBBl PACHIMPEHUs TPAH3UTHOIO MOTEHLHManda cTpaHbl. B
WCCJIEOBAHUM TNPUMEHEHBl TAaKME€ METOJbI, KaK KOMIMJISATUBHBIM aHalIW3, CTAaTUCTUYECKUUI
aHaJl3, CPABHUTEJbHBIM aHAIN3, a TAaK)K€ KAUYEeCTBEHHBIM W HKCHEPTHBIM moaxoxd. Takoit
METOJOJIOTUYECKHI IOAXOJ TO03BOJIAET OOBEKTUBHO OLEHHUTh CYLIECTBYIOIINE TEHJECHIIUU
pa3BUTHS TPAHCHOPTHOU cucTeMbl A3zepOaiijkaHa W MPEAJIOKUTh CTpATETHYECKUE PEIIeHUs,
KOTOpPbIE MOT'YT ObITh IPUMEHEHBI B OyynieM. HayuHas HOBU3HA MCCIIE€OBAHUS 3aKIIOYAETCS B
HOBOM TOJXOJ€ K M3YyYEHHUIO COBPEMEHHBIX OCOOEHHOCTEW pa3BUTHS TPAHCIIOPTHOI'O CEKTOPA,
OLIEHKE ONbITa Pa3BUTUSA LU(GPOBOrO TPAHCIOPTA HA OCHOBE TIJO0ANBHBIX MOAXOA0B U
TEXHOJOTMYECKMX HWHHOBAllMM, a TakKe BBIABWKCHUHM MPEMJIOKEHUH M0  Pa3BUTHUIO
TPaHCIOPTHOTO cekTopa A3zepOaiikaHa.

KitoueBble cjioBa: TPaHCHOPTHBIA CEKTOp, LHU(POBBIE TEXHOIOTHH, UHPPACTPYKTYpHAas
CUCTEMA, JIOTUCTUYECKUE YCIYTH.
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Giris

Azorbaycanin cografi movqeyi, ticarot hocmlorinin miintozom artirilmasina imkan yaradir.
Olkonin logistika infrastrukturu daimi olaraq inkisaf etdirildikco, onun regional vo beynalxalq
ticarotdoki rolu daha da artacaqdir. Azorbaycanin hom Sorg-Qoarb, hom do Simal-Conub dohlizlori
tizorindoki alverisli cografi movqeyi, 6lkomizin hom tranzit ticarstindon, ham do idxal-ixrac
omoaliyyatlarindan galir aldo etmasing imkan verir. Hazirda yeni limanlar vo domir yollari ils bagl
bir sira miithiim infrastruktur layiholori yekunlagsmagq tizradir. Bu istiinliiklor vo aktivler nozoro
alinaraq, Azorbaycanin orazisinds intermodal vo multimodal (miixtalif noqliyyat ndvlorini
birlosdiron) logistika infrastrukturunun yaradilmasi, ticarot hocminin artirilmasina, tranzit
ticarotindon daha ¢ox doyor aldo edilmasino vo 0zal sektorun istirak soviyyesinin artirilmasina
yoOnalmis bir sira togobbiislor hoyata kegirilocokdir.

Nagliyyat sektorunun miiasir inkisaf xiisusiyyatlori

Miiasir dovrde inkisaf etmis Olkolorin dovlost siyasoti, iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo
rogomsal iqtisadiyyatin totbiqino yonolir. Ragomsal iqtisadiyyat yalniz miistoqil bir saho deyil,
hom do biznes, ticarot, logistika vo istehsal modellorinin keyfiyyotco yeni bir maorhoaloys
yiiksalmasina sorait yaradan bir tokan manbayidir. O, tohsil, sohiyya, dovlat idaragiliyi vo insanlara
olan miinasibatlori do doayisdirarak, iqtisadiyyatin vo comiyyatin inkisafi iiclin yeni bir paradigma
formalagdirir. Nogliyyat sahosi, sosial sektor kimi miiasir texnologiyalarin istifadosi ilo
somaraliliyini artirir vo yiiksok keyfiyyatli xidmatlorin togdim olunmasina sorait yaradir. Bu zaman
rogomsal iqtisadiyyat, istifadogilorin toloblorino siirotlo uygunlasabilon vo iqtisadi hodoflori
optimallagdiran hazir hollor sistemlori ilo tomsil olunur. Rogomsal iqtisadiyyatin
xiisusiyyatlorindon biri do boylik verilonlorin iqtisadi vo sosial ehtiyaclarla birlosdirilmesidir. Bu
da miistori seqmentlorini genislondirir vo geyri-ixtisaslasmig istifadogilor iiclin daha olverisli
interfeyslor toqdim edir [1; 2; 3].

Nogliyyat vo logistika sahasindo roqomsal transformasiya, boyilik verilonlorin analizi,
avtomatlasdirilmis amsliyyatlar vo miistori yoniimlii xidmatlor togdim edorak, xidmat keyfiyystini
vo effektivliyini artirmaga imkan verir. Roqomsal nogliyyat vo logistika sisteminin
tokmillogdirilmasi {i¢lin texniki vo texnoloji bazanin inkisafi, miistori xidmatlorinin
yaxsilasdirilmasi vo xidmatin fordilosdirilmasi asas prioritetlorden biridir.

Rogomsal nagliyyat vo logistika sisteminin inkisafi, bir ne¢o saviyyoni ohato edir. Ilk névbado,
naqliyyat vasitolori, texniki qurgular, alage xotlori vo amoliyyatlarin avtomatlagdirilmasina dair
texniki bazanin inkisafi vacibdir. Bununla yanasi, miistori xidmatlorinin rogomsallasdirilmast vo
platformalar arasinda qarsilighh slagenin qurulmasi miivoffoqiyyotin osas sortidir. Roqomsal
noqliyyat vo logistika, tokca iri soharlords deyil, homginin regionlarda da iqtisadi foallig1 artirmaq
liciin mitkkommaol bir vasitadir [16]. Bu, 6lko iqtisadiyyatina miisbot tosir gosterocok, ticarat
dovriyyesini artiracaq vo miistori xidmatlorinin keyfiyyatini yiliksaldocokdir. Bununla yanasi,
rogomsallagma, nogliyyat vo logistika sahosindo daha ¢evik vo siirotli xidmotlorin togdim
olunmasini tomin edocokdir. Rogomsallasma prosesinin reallagsmasi bir sira mithiim masalalori
giindoma gotirir. Bunlar arasinda xorclorin azaldilmasi, proseslorin avtomatlasdirilmasi, mohsulun
izlonmasi, logistika morkozlorinin avtomatlasdirilmasi, rogomsal infrastrukturun yaradilmasi vo
miivafiq qanunvericilik doyisikliklori yer alir. Bu masalalarin halli iiciin asagidaki funksiyalar
hoyata kegirilir [22]:

o Omoliyyatlarin avtomatlasdirilmasi: Yiiklomo, bosaltma, gqablasdirma vo mohsul transferi

kimi amaliyyatlarin avtomatlasdiriimasi.

o Biznes proseslorinin inteqrasiyasi: Anbar idarogiliyi vo magimlar arasinda qarsiligh

olagonin tomin edilmasi.

e Molumatlarin tohlili: Toplanmis malumatlarin islonmasi va totbiqi program tominatlari ilo

slagalondirilmasi.

77



AMEA Ictimai Elmlor Bélmoasi
Xaborlor Iqtisadiyyat Seriyas1 EImi-praktiki jurnal
www.es-journal.az

e Magin 0yronma: Miistori ehtiyaclarin1 qabaqcadan prognozlasdirmaq tigiin verilonlorin
tohlili.

Azorbaycanin miiasir nogliyyat sisteminin inkisafi, rogomsal iqtisadiyyatin totbiqi ilo olagelidir
va bu sahado hoyata kecirilocak infrastruktur layihslori 6lke iqtisadiyyatinin daha da inkisafina
tokan veracokdir. Yeni rogomsal hollor, hom dovlot, hom do 6zal sektor iiclin daha siiratli vo
effektiv nogliyyat vo logistika xidmatlorinin gdstorilmasina gorait yaradacaqdir.

Ragamsal naqliyyatin inkisaf Tacriibalari: global yanasmalar va texnoloji innovasiyalar

Ragomsal noqgliyyatin togkili vo inkisafi sahosindo miixtalif 6lkelorin olds etdiyi tocriibslor
Ozlinomoxsus xiisusiyyatloro malikdir. ABS, Almaniya, Tiirkiys vo digor 6lkalor bu istigamotdo
innovativ yanasmalar totbiq edorak, nogliyyat sistemlorinin somoraliliyini vo tohliikasizliyini
artirmaga calisirlar. ABS, rogomsal noqliyyat texnologiyalarinin totbiqi sahosinds qabaqcil
6lkalordan biri kimi asagidaki saholords diqgoatslayiq nailiyyatlor oldo edib [14; 16; 23]:

o Siiriiciisiiz Avtomobillor va Siini Intellekt: Tesla, Waymo vo diger texnologiya sirkatlori
avtomobil sonayesinds siiriiciisiiz nogliyyat vasitslorinin inkisafina yonalmis todgigat vo
layihalor hayata kegirirlor. Bu yanagma, nogliyyat tohliikosizliyinin artirilmast vo
sistemlorin effektivliyinin yiliksoldilmasi mogsadi dasiyir.

e 10T (Internet of Things) vo Boyiik Malumatlarin Analizi: Real vaxt rejimindo trafik sixligi,
sarnisin harokatlori vo nogliyyat axininin idars olunmasinda IoT sensorlari vo bdyiik
molumatlarin analizi miithiim rol oynayir. Bu texnologiyalar gorar gabuletmoa proseslarini
stiratlondirir vo optimallagdirir.

e Agilli Sshar Layihalori: ABS-nin iri soharlorinds totbiq olunan “smart city” layihalori
nogliyyat infrastrukturunun rogomsallasdirilmasi, ictimai nagliyyat vasitalorinin
optimallagdirilmasi va ekoloji dayanigligin tomin edilmasi kimi moagsadlori giidiir.

Avtomobil sonayesinds lider olan Almaniya, rogomsal nogliyyatin togkili vo inkisafi sahosindo
asagidaki innovativ hallors Ustiinliik verir [12; 20]:

e Industrie 4.0 vo Avtomatlagdirma: Almaniyada sonaye 4.0 konsepsiyasi gargivasindo
rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi istehsal proseslorinds vo logistika zancirlorinin
avtomatlagdirilmasinda genis istifado olunur. Bu yanasma, nogliyyat vasitolorinin
istehsalinda va tomiri proseslorindo somoraliliyi artirir.

o Agll Infrastruktur: Yiiksok keyfiyyatli yol, domir yolu vo yiik dasimalar
infrastrukturunun ragomsallasdirilmasi ilo real vaxth trafik idaroetmo sistemlori vo sensor
texnologiyalar1 totbiq olunur. Bu, siirliciiloro vo operatorlara dogiq molumatlarin
catdirilmasini tomin edir.

e Siiriiciisiiz Texnologiyalar: Almaniyanin gabaqcil avtomobil istehsalgilari, siiriiciisiiz
texnologiyalarin inkisafi vo miiasir tohliikosizlik sistemlorinin totbigi istigamatindo
miihiim addimlar ataraq, naqliyyatin etibarliligin artirirlar.

Son illords ragemsal naqliyyatin toskili va inkisafinda miihiim iraliloyislor olds edon Tiirkiyonin

tocriibasi asagidaki saholords 6ziinii gostorir [11]:

« Elektron Bilet vo Odoanis Sistemlori: Boyiik soharlorda tatbig olunan elektron bilet vo mobil
Odonis platformalari sornigsin horokotinin asanlagdirilmasi vo Xxidmot keyfiyyatinin
yiiksaldilmasine yonalib.

o Aglli Sohar Layiholari: istanbul, Ankara vo digor iri soharlords mobil totbiglor, real vaxth
molumat sistemlori vo trafik idaroetma proqramlart vasitasilo yol harakatinin
optimallasdirilmasi hoyata kegirilir.

o Logistika vo Yiik Noqliyyati: Tiirkiyonin strateji movqeyi rogomsal platformalarin logistik
omoaliyyatlarda totbigina imkan yaradir. Bu yanagsma naqliyyatin izlonilmasi, inventarin
idars olunmasi va planlagdirma proseslorinin avtomatlasdirilmasina tohfo verir.
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Qlobal arenada rogomsal nogliyyatin inkisafi sahasindo bir sira 6lkslor 6zlinomoxsus yanagmalar
totbiq edirlor [8; 18; 21]:

e Yaponiya vo Conubi Koreya: Bu olkalar yiiksok siiratli domir yollari, agilli nagliyyat
sistemlari va IoT texnologiyalarinin totbigi ilo real vaxtli molumat axini v siini intellektin
inteqrasiyasini hoyata kegirir, belaliklo somaralilik va tohliikasizlik tamin olunur.

e Singapur: Sshar planlamasi vo miiasir texnologiyalarin birlosmasi sayasindas, elektron
nagliyyat xidmatlori, real vaxth trafik monitoringi vo agilli sensor sabakalari sarnisinlara
yiiksok keyfiyyatli xidmat gostarmaya imkan verir.

o Isveg: Avtomobil sonayesi Vo siiriiciisiiz texnologiyalarin inkisafi ilo yanasi, ekoloji
dayaniqhiga yonolmis layihalor rogomsal naqliyyatin toskili ticin shamiyyatli niimuno
toskil edir.

Rogomsal naqliyyatin toskili vo inkisafi, qlobal igtisadiyyatin vo ictimai hayatin prioritet
saholorindon biridir. ABS, Almaniya vo Tiirkiys kimi dlkalorin tocriibslori gostarir ki, texnoloji
infrastrukturun giiclondirilmasi, siini intellekt vo IoT kimi qabaqcil texnologiyalarin totbiqi, agill
sohor layiholori vo real vaxtli molumat idarsetmoasi noqgliyyat sistemlorinin somorsliliyini vo
tohliikasizliyini shomiyyatli doracods artirir. Eyni zamanda, Yaponiya, Conubi Koreya, Singapur
vo Isveg kimi dlkalarin oldo etdiyi nailiyyatlar, global tendensiyalarin vo texnoloji innovasiyalarin
rogomsal nagliyyat sahasine inteqrasiyasinin vacibliyini vurgulayir. Bu tacriibalar, golocokds daha
inteqrasiya olunmus, etibarli vo davamli naqliyyat hallorinin yaradilmasi ii¢lin zomin yaradir vo
hom dovlat, hom do 6zal sektor arasinda six amokdasligin vacibliyini 6n plana ¢ixarir.

Dévlatlarin ragamsal nagliyyatin inkisaf strategiyalari

Hazirki dovrde rogomsallasma yalniz informasiya texnologiyalarin1 vo siini intellekti deyil,
hom do noqliyyat sektorunu dorindon doyisdirir. Dovlstlor, infrastrukturun yenilonmosi vo
xidmatlorin optimallasdirilmasi mogsadilo rogomsal texnologiyalarin totbiqino xiisusi digqot
ayirir, bu da tohliikesizlik, samaralilik vo ekoloji dayanigligin tomin edilmasinds miihiim rol
oynayir [10]. Belo yanasmalar hom milli, hom do regional soviyyads iqtisadi artim vo hayat
keyfiyyatinin yiiksoldilmosing téhfs verir [13; 17].

> Miiasir Texnoloji Infrastrukturun Qurulmasi. Rogomsal nogliyyatin somoroli foaliyyoti
tiglin miasir texnoloji infrastrukturun yaradilmasi vacibdir. Bu sahodo dovlatlor agagidaki
addimlar atirlar:

e Yiiksok Siirotli ©lago Sobokalori vo 5G: Real vaxtda molumat &tiirtilmasi vo emali tigiin
genismiqyasli, siiratli internet infrastrukturunun qurulmasi prioritetdir.

o Sensorlar vo IoT Texnologiyalari: Yol horokoti, domir yollar1 vo hava limanlarinda
yerlosdirilon sensorlar vasitasilo nagliyyat vasitslorinin vo infrastrukturun vaziyyati
davamli izlonilir vo toplanan malumatlara ssason optimallagdirma islori aparilir.

e Bulud Texnologiyalarma Osaslanan Idaroetmo: Morkozlosdirilmis idaroetmo sistemlori,
boyiik molumat axinini toplayaraq onlarin tohlilini v idars olunmasini asanlasdirir.

Bu istigamotdo dovlot biidcasi, 6zal sektor vo beynolxalq maliyyo dastayi ilo hoyata kegirilon
investisiyalar roqomsal infrastrukturun genislondirilmosine zomin yaradir [9; 19].

» Hiquqi Cargivonin vo Normativlorin Yenidon Togkili. Ragomsal noagliyyatin etibarlt vo
davamli islomosi ii¢lin miiasir hiiquqi baza vo normativ tonzimlomolor tolob olunur.
Dovlatlor bu istigamotda:

e Yeni Qanunvericilik Aktlarinin Qoabul Edilmasi: Moalumatlarin miibadilasi, $oXSi
molumatlarin qorunmasi, kiber tohliikasizlik vo avtomatlasdirilmis sistemlorin idars
olunmasi kimi sahalori tonzimlayan qanunlarin hazirlanmasina 6nom verirlor.

o Standartlarin Inkisafi vo Totbigi: Beynolxalq toloblorlo uygun milli standartlarin
yaradilmasi, rogomsal texnologiyalarin tatbiginds vahid yanasmanin tomin olunmasina
xidmot edir.
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e Hiiquqi-iqtisadi ®mokdasliq: Dévlet vo 6zal sektor arasinda omokdasligi giiclondirilmoasi,
innovativ layiholarin reallasdirilmasina sorait yaradir va investisiya risklorini azaldir.
> Ekoloji Dayamqliq vo Davamli inkisaf. Ragomsal nogliyyatin inkisaf strategiyalarinda
ekoloji aspektlor do dnomlidir. Dovlatlor bu sahada:
e Yasil Texnologiyalarin Totbiqgi: Elektrikli vo hibrid nagliyyat vasitalorinin, hamginin
avtonom siirlis sistemlorinin totbigi ilo ekoloji izlorin azaldilmasina yonolik todbirlor
gortirlar.
o Enerji Somoaraliliyinin Tomin Edilmasi: Siini intellekt vo real vaxt moalumat sistemlarinin
istifadasi ilo yanacaq sarfiyyati vo karbon emissiyalarinin azalmasi hadaflonir.
« Iqlim Doyisikliyi ilo Miibariza: Qlobal iglim razilasmalarina uygun addimlar atilaraq,
ekoloji  standartlarin  yiiksaldilmasi  vo  davamli  noqliyyat strategiyalarinin
formalasdirilmas dastoklanir.
Bu yanagmalar, hom otraf miihitin qorunmasina, hom do iqtisadiyyatin somarsliyinin
artirtlmasina tohfs verir.
> Ictimai-Ozal Torafdasliq vo Innovasiya Ekosisteminin Qurulmasi
Rogomsal nogliyyat sistemlorinin inkisafinda dovlotin 6zol sektorla omokdasligi miihiim rol
oynayir [5]:
o Pilot Layihalor vo Tacriibo Morkazlori: Miixtalif regionlarda aparilan sinaq layihalori yeni
texnologiyalarin effektivliyini yoxlamaga vo onlarin genis totbigini tosviq etmoya sorait
yaradir.
« Innovasiya Morkazlori vo Texnoparklar: Dévlet torafindon dostoklonan texnoloji
inkubasiya markazlori, startaplarin vo texnoloji sirkatlorin inkisafina tokan verir.
« Maliyya vo Vergi Tosviglori: Ozal sektorun ragamsal nagliyyat layihslorine colb edilmasi
ticilin vergi giizastlori, subsidiyalar va digar maliyys tosviq mexanizmlori tatbiq olunur.
Bu addimlar, yeni texnoloji hallorin siiratlo inkisafin1 vo somorali totbigini tomin edorak
rogamsal nogliyyatin golocok potensialint artirir. Beloliklo, dovlstlorin rogomsal naqliyyat
sistemlorinin toskili vo inkisafi istiqgametindo apardiqglar tadbirlor infrastrukturun yenilonmosi,
hiiquqi bazanin miiasirlesdirilmasi, ekoloji davamliligin tomin edilmosi vo innovasiya
ekosisteminin giiclondirilmoasi kimi asas istiqamatlords hayata kegirilir [6]. Bu strategiyalar hom
milli, hom do global miqyasda iqtisadi artimin vo sosial rifahin artirillmasina miihiim tohfs verir.
Azarbaycanda nagliyyat sektorunun inkisaf saviyyasinin giymatlandirilmasi

Azorbaycanda nogliyyat sektoru iqtisadiyyatda strateji rol oynayan saholordon biri kimi
formalasmaqda davam edir. Son illor dovlot siyasoti bu sektorun modernlogdirilmosi vo
infrastrukturunun geniflondirilmasino yonalib. Asagidak: istiqgamotlordo shomiyyatli nailiyyatlor
alds olunmusdur [15]:

e Yol-nogliyyat infrastrukturu: Daxili vo beynolxalq yollarin modernlogdirilmasi vo yenidon
qurulmasi, iqtisadiyyatin inteqrasiyast vo mobilliyin artmasina tokan vermisdir.

e Domir yolu sektoru: Yiikk vo sornisin dasimalarinin somoraliliyini artirmaq ti¢lin yeni
texnologiyalarin totbiqi va infrastrukturun modernlosdirilmasi aparilmisdir.

e Hava nogliyyati: Hava limanlariin miiasirlosdirilmosi, yeni beynolxalq istigamatlorin
acilmasi vo hava noqliyyatinin olgatanlifinin artmasi sektorun shomiyyatini daha da
giiclondirmisdir.

e Doaniz nogliyyati: Baki limani vo digar doniz limanlarinin infrastrukturu tokmillogdirilmis,
regionlararasi ticarato miisbot tosir gostormisdir.

o Ictimai nogliyyat: Baki va digor iri soharlorde metro xatlori vo avtobus parklari yenilonmis,
sohor nogliyyatinin optimallagdirilmasi istigamotinds addimlar atilmigdir.

2015-2023-cii illor arasinda Azarbaycanda naqgliyyat sektorunun makro gostericilori imumi

artim meyli gostormisdir. Bu illor orzinds sektorun yaratdigi olavo doyor 2,4 dofo, xalis monfoot
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189 2,5 dofo artmisdir. Toqdim olunan grafik gostorir ki, 2015-2023-cii illor arzindo Azorbaycanda
naqliyyat sektorunun makro gostoricilorindo iimumi artim tendensiyasi miisahido olunub, lakin
araliq illordo miioyyon dalgalanmalar da bas verib. Belo ki, 2015-ci ilo miigayisado 2023-cii ildo
bu sektorda yaradilan slavo doyorin hocmi 2,4 dofs artmigdir. Bu sektorda oldo olunan xalis
monfastin hacmi iso homin dovr arzinds 2,5 dofs yiiksalmasi ilo miisahids olunub [4; 5; 6].

Qrafik 1.
Azarbaycanda naqliyyat sektorunun asas makro gostaricilorin inkisaf dinamikasi
(milyard manat)
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Monba: Qrafik [7] manbayi asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Nogliyyat sektorunda bas veran belo artimi sortlondiron baslica amillor bunlardir:

Infrastrukturun ~ gonislondirilmasi:  Yollar, domir yollar1 vo hava limanlarinin
modernlosdirilmasi.

Hoékumeotin strategiyalari: Strateji proqramlar, investisiya togviqlori vo subvensiyalar.
Regional vo beynalxalq ticaratin artmasi: Beynolxalq logistik kanallarinin giiclondirilmasi.
Texnoloji va ragomsal doyisikliklor: Siiratlondirilmis avtomatlasdirma prosesloari.
Pandemiyadan sonraki iqtisadi borpa: COVID-19 pandemiyasindan sonra sektorda
reabilitasiya todbirlorinin aparilmasi.

Toqdim edilon grafik gdstorir ki, miigayiss olunan dovr arzinds naqliyyat sektorunda ¢alisan
is¢ilorin sayinda 20%-lik artim geyde alinmisdir. Homginin bu dévrds orta ayliq amokhaqqinin
hocmi 2,2 dofo artmisdir [7].

Qrafik 2.
Nagliyyat sektorunda amoak bazari gostaricilarinin dayisma tendensiyalar:
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Maonba: Qrafik [7] menboyi asasinda miiallif tarafinden hazirlanmigdir.
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Azorbaycanda nogliyyat sektorunda omok bazarinin gdostoricilorindo (isgilorin say1 vo

omokhaqqt) miisahido olunan dayisikliklorin baslica sobablori asagidaki amillorls izah oluna bilor:

1. Sektorun gonislonmasi Vo inkisafi: Noqliyyat infrastrukturuna edilon yatirimlarin artmasi,

Olkonin regional vo beynolxalq ticarotdoki movqgeyinin gliclonmasi sektorun inkisafina

tokan vermisdir. Bu proses yeni is yerlorinin yaradilmasina vo is¢i sayimin artmasina sobab
olmusdur.

2. Texnoloji inkisaf va raoQamsallasma: Nogliyyat sektorunda yeni texnologiyalarin totbiqi vo
rogomsallagma proseslori omok mohsuldarligint vo somaraliliyini artiraraq, daha ytiksok
ixtisaslt kadrlarin tolobini yiiksoltmisdir. Bu iso orta ayliq omokhaqqinin artmasina tosir
gostormisdir.

3. Dovlat siyasati va investisiya dostoyi: Hokumatin naqgliyyat sektoruna yonolik islahat vo
investisiya proqramlari is yerlorinin artmasina, amak soraitinin yaxsilasmasina vo natico
etibari ilo omokhaqqinin yiiksalmasing sorait yaratmisdir.

4. Umumi iqtisadi inkisaf va inflyasiya: Umumi iqtisadi artim vo inflyasiya faktorlar:
omakhaqqi gostaricilorinin yiiksolmasing tasir edon asas amillordondir. Bu proses is¢ilorin
alim giicliniin qorunmasini tomin etmoklo yanasi, sektorun rogabot qabiliyyotini do
artirmisdir.

5. Pandemiya dévrii va sonras: barpa tadbirlori: COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi
cotinlikloro baxmayaraq, post-pandemiya dovriinde hoyata kegirilon iqtisadi barpa
tadbirlori sektorun dinamizmini artirmigdir. Bu iso yeni is yerlorinin yaradilmasina va
omakhaqqinin artmasina miisbat tosir gostormisdir.

Bu faktorlarin birgo tosiri naticesindo, 2015-2023-cii illor orzindo nogliyyat sektorunda
is¢ilorin orta illik sayinda nisbaton sabit, lakin davamli artim miisahido olunmugdur. Bununla
yanasi, amokhaqq1 gostoricilorindo daha siirotli vo ohomiyyatli yiiksolis geydo alinmisdir. Bu
tendensiya sektorun miiasir tolablors uygunlasdigini vo yliksok ixtisash kadrlarin calb edildiyini
nlimayis etdirir. Toqdim olunan gostaricilors asasan, 2015-ci illo miiqayisads 2023-cii ilds 6lka
iqtisadiyyatinda noqliyyat sektorunun gostoricilorinde miioyyan doyisikliklor miisahido
olunmusdur. Bu dovr orzindo 6lkado yaradilan olavo doyordo nogliyyat sektorunun payr 0,2%
artmisdir ki, bu da sektorun iimumi iqtisadi proseslords istirakinin bir qador giiclondiyini gostarir.
Eyni zamanda, homin dovrds sektorun iqtisadiyyatda olan pay1 asagidaki istigamotlor {izro
nazaragarpacaq artim niimayis etdirmisdir [7]:

o Xalis manfaot tizro — 9% artim,

e Iscilorin orta illik say1 iizre — 0,3% artim,

e Osas kapitala yonaldilon investisiyalar tizro — 11,6% artim.

e Miivafiq dovrde yalniz osas fondlarin hocmi 1,4% azalmigdir.
Qrafik 3.
Azarbaycan iqtisadiyyatinda naqgliyyatin xiisusi ¢okisi (%)
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Monba: Qrafik [7] monboyi asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.
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Olkenin nogliyyat sektorunda miisahids olunan bu doyisikliklor asagidaki osas baxislari iroli
slirmoyo imkan verir:

1. Nogliyyat sektorunun galirliliyi artmigdir: Xalis manfaatin artmasi naqliyyat sahasinda sorf
olunan resurslarin daha someroli istifade olundugunu vo golir gotiron foaliyyatlorin
intensivlosdiyini gostarir.

2. Isci heyatinin sayi ciizi artmigdir: Bu artim sektorun omok bazarindaki mévqgeyinin
nisbaton giiclondiyini va yeni 1§ yerlorinin yaradildigini ifado edir.

3. Osas kapitala ydnaldilan investisiyalarda ahamiyyatli artim miisahids olunur: Bu
tendensiya sektorda infrastrukturun modernlosdirilmosi vo genislondirilmoasi mogsadilo
hayata kegcirilon investisiya siyasatini oks etdirir.

4. Osas fondlarn igtisadiyyata nisbati azalmisdir: Bu azalma, movcud aktivlorin kéhnolmaosi
Vo ya digor iqtisadi sahalords investisiya artiminin naqliyyat sektoru ilo miigayisado daha
stiratli bas vermasi ilo oalagadar ola bilor.

Son on ilds nagliyyat sektorunun iqtisadiyyatda xtisusi ¢okisi bozi istigamatlor {izro artmigdir.
Xiisusils, olava doyar, xalis monfoat, is¢i say1 vo osas kapitala yonoldilon investisiyalar sahoasinds
nozaragarpan yiiksolis miisahido olunur. Osas kapitala investisiyalardaki ohomiyyatli artim,
sektorun golocokdo daha roqabotqabiliyyatli olmasi vo miiasir infrastrukturla tochiz edilmasi
istigamatindo mithiim addimlar atdigini gostorir [3; 5; 7]. Digor torofdon, osas fondlarin
nisbotindoki azalma ehtimal ki, aktivlorin yenilonmasi vo digor sektorlarin siiratli inkisafi ilo
olagodardir. Umumilikda, Azerbaycan iqtisadiyyatinda naqliyyat sektorunun xiisusi ¢okisi inkisaf
meyli gostorir vo sektorun perspektivlori timidverici doyisikliklorlo miisayist olunur.

Azarbaycanda Naqliyyat Sektorunun Problemlori

Azaorbaycanda naqliyyat sektoru 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda vo regional integrasiyada
strateji rol oynayir. Lakin bu sahanin tam potensialinin reallasdirilmasi ii¢iin bir sira struktural,
idaraetmo vo texnoloji maneslorin aradan qaldirilmasi vacibdir [3; 8]. Nogliyyat sektorunun
inkisafini longidon asas problemlori asagidaki istigamatlor tizro tosnif etmok miimkiindiir:

% Infrastruktur Problemlori

e Yol vo domir yolu gabokasinin kéhnalmasi — Méveud infrastruktur boazi hallarda yiiksok
trafik axinina vo miiasir texnoloji talablors uygun golmir.

e Liman vo hava nagliyyati imkanlarinin mahdudlugu — Méveud texniki avadanhglar vo
xidmatlor beynslxalq standartlara tam cavab vermir.

% Maliyyo vo Investisiya Catinliklori

o Investisiya ¢atigmazhigi — Infrastruktur layiholorinin vo yeni texnologiyalarn
maliyyslosdirilmasi tiglin kifayat qodor yerli vo xarici investisiya calb olunmur.

o Biidco prioritetlorinin doyismosi — Nogliyyat sektorunun inkisafina yonoldilon maliyyo
vasaitlori digor sahaslarlo rogabat aparir.

% [daroetmo vo Planlasdirma Cotinliklori

o Biirokratik maneolor — Qanunvericilikdoki qeyri-mioyyonliklor vo administrativ
prosedurlar layihoslorin icrasini longids bilor.

o Olagalondirmanin zaifliyi — Dovlot qurumlari, 6zal sektor vo beynslxalq toskilatlar
arasinda somoarali koordinasiya mexanizmlorinin olmamasi miisahido edilir.

& Texnoloji vo Ragomsallasma Problemlori

Modernizasiya proseslorinin long getmosi — Ragamsal hallorin vo yeni texnologiyalarin
totbiqi kifayot goder siiratlo hoyata kegirilmir.
e Tohliikasizlik vo informasiya sistemlorinin zaifliyi — Rogomsal tohliikasizlik vo miiasir
molumat sistemlarinin inteqrasiyasi ¢otinliklorls miisayiot olunur.
Nogliyyat sektorundaki ¢otinliklorin osas sobablori asagidaki amillorlo izah edils bilor:

83



AMEA Ictimai Elmlor Bélmoasi
Xaborlor Iqtisadiyyat Seriyas1 EImi-praktiki jurnal
www.es-journal.az

e Infrastrukturun kohnalmosi — Sovet dovriinden qalan bazi obyektlor miiasir standartlara
cavab vermir.

« Iqtisadi transformasiya — Inkisaf vo qloballasma fonunda kegid dovriinde infrastrukturun
yenilonmasi vo modernlogdirilmasi yetorincs siiratlo hoyata kegirilmomisdir.

« Maliyya resurslarmim mohdudlugu — Ozal sektorun istirakinin az olmas1 va yerli investisiya
axiinin zaifliyi innovativ layiholorin reallagdirilmasint mahdudlasdirir.

e Biidco planlamasinda geyri-stabil prioritetlor — Dovlot maliyyasinin miixtalif sektorlar
arasinda boliisdiiriilmosi noticosindo naqliyyatin modernlosdirilmasine ayrilan vosait
kifayot etmir.

e Normativ c¢or¢ivonin uygunsuzlugu — Hiiquqi maneslor vo miirokkob prosedurlar
innovasiyalarin totbiqini angolloyir.

o Koordinasiya mexanizmlarinin zaifliyi — Dovlot vo 6zal sektor arasinda sinxronizasiya
mexanizmlarinin olmamasi layihslorin icrasina manfi tosir gostorir.

e Rogomsal texnologiyalarin lang tatbiqi — Avtonom naqliyyat sistemlori vo diger miiasir
texnoloji hollorin inteqrasiyasinda gecikmolor miisahido edilir.

o Tohliikasizlik standartlarinin asagi soviyyads olmasi — Nogliyyat infrastrukturunun idars
edilmosindo miiasir tohliikesizlik todbirlorinin tam totbiqi miimkiin olmur.

Natico

Azorbaycanda naqliyyat sektorunun inkisafi qarsisinda duran problemlor kompleks xarakter

dastyir vo onlarin halli yerli vo beynolxalq tocriibalorin inteqrasiyasini tolob edir. Infrastrukturun
modernlogdirilmasi, maliyys  resurslarmnin  artirilmasi,  idaroetmo  mexanizmlorinin
optimallagdirilmasi vo texnoloji yeniliklorin totbiqi 6lkeonin regional va qlobal inteqrasiyasini
giiclondiracok. Bu istiqgamatdo dovlst, 6zal sektor vo beynalxalq toskilatlar arasinda six amokdasliq
vacibdir. Hoyata keg¢irilocok islahatlar tokco noqliyyat sektorunun deyil, biitdvliikdo 6lkonin
igtisadi vo sosial inkisafinin davamliligi ti¢iin shomiyyatli olacaqdir.
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Iqtisadiyyat Institutu, doktorant
Azarbaycan Respublikasi sanayesinda is qiivvasindan istifada edilmasi: asas dayisikliklar,
yeni meyllar va problemlar
Xiilasa

Tadgigatin magsadi Azarbaycan Respublikasinin sanayesinds is qiivvasindan istifads edilma
soviyyasi va bu sahads olan problemloarin todqiqgi ilo baglhidir. Magalods kegan asrin 70-80-c1
illarindon baglayaraq haziradok 6lkemizin sonayesinds is qiivvasindan istifado edilmasinds bas
vermis doyisikliklor, sanayeds, o ciimlodon onun miihiim saholorinds muzdla calisan isgilorin
sayinda, saho Vo orazi moasgullugunda, sonaye sahalarinds mosgul olanlarin cins tarkibinds bas
vermis doyisikliklor vo onlara tosir edon amillor tohlil edilib, giymatlondirilir. Tadgigatin
aparilmasinda sistemli, retrospektiv vo miiqayisali tohlil, ekspert giymatlondirilmasi vo digor
metodlardan istifado olunur. Aparilan arasdirmada olko Vo Xarici rosmi  monbalarin
molumatlarindan, todqiqat¢ilarin todqiqatlarindan istifado edilib. Todqigatin orjianlligi ondan
ibarotdir ki, burada sirf milli senaye mioassisalorinds is qilivvesindan istifadonin spesfik
xuisusiyyatlori asas aragsdirma predmetina ¢evrilir vo bu saahads bas veran doyisikliklar sistemli
sokilda dayarlondirilir. Toadgigat elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, aparilan arasdirmalar naticasinda

movcud ig qiivvasindon somorali istifads ilo bagl tokliflor irali siiriilir.
Acar sozlor: ohali, is qiivvasi, masgullugun saho, orazi qurulusu, muzdla ¢aliganlarin cins

torkibi, investisiya, kapital qurulusu, ixtisasli is qiivvasi.

Hupxar Pamang oraisl Mypaaos
Munucrepcreo Hayku u O6pazoBanus Asep0aiizkanckoil Pecry6iukn
acnmupaHT MHCTHTYTa DKOHOMHKH
Hcnonb3oBanue padoueii cUIIbI B IPOMBINLIEHHOCTH A3ep0aiizkanckoil Pecy0inku:
OCHOBHBIC H3MECHEHHS, HOBbIC TCHACHIUH U NTPO0JIeMBbI
Pe3rome

Llenp nccrenoBaHus 3aKII0OYAETCSl B M3YUYEHUHM YPOBHS HMCHOJIb30BaHUS pabodell CHIIbI B
MPOMBIIUIEHHOCTH A3epOaiixanckor PecryOnuku u cyiiecTByromux B 3Toi cdepe npodiem. B
CTaThe MPOAHAIU3UPOBAHbBI U OLIEHEHBI U3MEHEeHus1, Tpousouienmue ¢ 70—80-x rogoB nmpouuioro
BEKa JI0 HAIlUX JIHEH B HCIIOJIb30BAHUU pabovell CUiIbl B MPOMBIIUIEHHOCTH CTPAHbI, BKIIOYas
YHUCICHHOCTh HAEMHBIX PAOOTHUKOB B BaKHEHMIITMX OTPACIIAX MPOMBIIIICHHOCTH, OTPACIEBYIO U
TEPPUTOPUATBHYIO CTPYKTYpPY 3aHSTOCTH, T€HJIEPHBIN COCTAaB 3aHSATHIX B MPOMBIIUIEHHOCTH, a
Takxke (aKTOphl, BIUSIONINE HA 3TH M3MEHEHHUs. B HcciaenoBaHWU NMPUMEHSIOTCS CHCTEMHBIMH,
PETPOCTIEKTUBHBIM M CpPaBHUTENbHBIM aHalM3, OSKCIEepTHAas OLEHKa M Jpyrue MEeTObl.
Hcnonb30BaHbl JaHHbIE OGUIMATIBHBIX OTEYECTBEHHBIX M 3apyOE€KHBIX MUCTOUYHUKOB, a TaKXkKe
uccienoBanus ydeHblX. OpUTHHaILHOCTh Pa0OTHI 3aKIIF0YAETCSI B TOM, YTO B HEHM akIEHT clieaH
Ha crenuduueckue OCOOEHHOCTH MCIIONb30BaHUsA paboyeil Cuibl MMEHHO B HAallMOHAIBbHBIX
MIPOMBIIUIEHHBIX TPEIIPUITHSX, & IPOUCXOAIINE B 3TOM 001aCTH U3MEHEHHS pacCCMAaTPUBAIOTCS
B cucrteMHoi Qopme. HayunHas HOBH3HA HCCIEIOBAaHMS 3aKJIIOYAE€TCS B BBIIBWKCHUU
npeyiokeHN 1Mo 3QPEeKTUBHOMY HCIOJIb30BAaHUIO CYILIECTBYIOIIEH padouel CHIIbI Ha OCHOBE
IIPOBEJEHHOTO aHAJIN3a.
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KaroueBbie ciioBa: HaceneHue, paboyas Cuiia, OTpacieBas U TEPPUTOPHATIBHAS CTPYKTypa
3aHITOCTH, TCHJICPHBIA COCTaB HAEMHBIX PAOOTHUKOB, WHBECTUIIMH, CTPYKTypa KaluTaa,
KBATH(UITMPOBaHHAs paboyas cuia.

Nijat Rashad oglu Muradov
Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan
PhD Student, Institute of Economics
Utilization of Labor Force in the Industry of the Republic of Azerbaijan: Major Changes,
New Trends, and Challenges
Abstract

The aim of the research is to examine the level of labor force utilization in the industry of the
Republic of Azerbaijan and identify the existing challenges in this area. The article analyzes and
evaluates the transformations that have occurred since the 1970s-1980s up to the present in the
employment of labor force in the country’s industrial sector. These include changes in the number
of wage workers in key industrial sectors, the sectoral and regional employment structure, and the
gender composition of those employed in industry, as well as the factors influencing these changes.
The study applies systematic, retrospective, and comparative analysis methods, expert
assessments, and others. It is based on data from national and international official sources and the
findings of researchers. The originality of the research lies in its focus on the specific
characteristics of labor utilization in national industrial enterprises and the systematic assessment
of the observed transformations. The scientific novelty of the research is reflected in the proposed
recommendations for the efficient use of the existing labor force.

Keywords: population, labor force, sectoral and regional employment structure, gender
composition of wage workers, investment, capital structure, skilled labor.

Giris

Sonaye Azorbaycan Respublika iqtisadiyyatinin on miithiim vo aparici maddi istehsal
sahasidir. Hazirda 6lko iqtisadiyyatinda muzdla g¢alisanlarin comi 7,8 faiz mosgul olsa da
respublikamizda istehsal olunmus Umumi Daxili Mohsulun 40,5 faizdan ¢coxu onun payina diisiir.
Bu iso 0 demakdir ki, 6lkemizin sonaye sahasinds galisan is¢ilorin amayindan somorali istifads
edilmasinin respublikamizin qarsisinda duran sosial-igtisadi vazifalorin yerino yetirilmasi,
ohalinin hayat soviyyasinin va hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo vatonimizin milli tohliikssizlik
soviyyasinin mdohkomlondirilmasi {igiin mithiim shamiyyat kasb edir [1;2]. Bu baximdan
respublika sonayesinin yiiksok ixtisasli is qiivvasi ilo tomin edilmasi, onlarin amayinin diizgiin
toskil edilmasi vo onlardan somarali istifadosine dovlst qaygisinin bundan sonra da artirilmasina

boyiik ehtiyac var va bu sahads todqiqatlarin genislandirilmasini talab edir.

Azarbaycan Respublika sanayesinda is qiivvasindan istifadasinin tahlili va giymatlandirilmasi

Sonaye - Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin aparict maddi istehsal sahalorindon biridir.
Burada muzdla ¢alisanlarin say1 vo onun sonaye sahalori arasinda boliinmasi sabir kamiyyat
olmayib homin sahoslorinin inkisaf etdirilib 6lka orazisindo yerlosdirilmoasi voziyyatindon asili
olarag daim doyisib tokmillasir. Masalo burasindadir ki, Azarbaycan Respublikasi uzun illor
orzindo kegmis SSRI-nin torkibinds oldugu illords burada sonayenin inkisafi da basqa maddi
istehsal saholorindo oldugu kimi respublikamizin milli maraqlarina deyil; ke¢mis ittifaqin
maraqlarina xidmat etmis vo onun inkisafi birtarofli qaydada, daha dogrusu neft sonayesi va onunla
bagl olan sahalorin inkisafina dstiinliik verilmoklo hoyata kegirilmisdir. Sovet hakimiyyati
illarinda, xiisusilo do sonayelosdirma dévriinds respublikamizda xarics ixrac edilon neftindan olds
olunan vosait yeni texnika Vo texnologiyalarin alinmasma deyil, kegmis SSRI-nin
sonayelosdirmasi layihalorinin hoyata kegirilmasine yonoldilirdi [4]. Basqa sozlo desok yiiksok
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galir veran neft sonayemizdon slds olunan iri hacmli manfaatin istifadacisinin asas saroncam
verani Azarbaycan hokumoti deyil, kegmis SSRI hokumati idi. Bir s6zlo Azarbaycan xalq1 ise 6z
sarvatinin naticasindon qarsilasdigi sosial-igtisadi problemlarinin halli magsadlari tigiin istadiyi
soviyyado istifado etmok solahiyyotlorine malik deyildir. Yoni, Ke¢mis SSRi-nin torkibindo
oldugu illordo basqa Sovet respublikasinda oldugu kimi Azarbaycan Respublikasi 6z
iqtisadiyyatinin inkisafini miistoqil halda istigamatlondirmok salahiyystlorindon mohrum idi. Buna
goro do Azorbaycan hokumati, hatta, respublikanin malik oldugu sorvatlori ssasinda 6z milli
igtisadiyyatin1 samarali va dolgun inkisaf etdirmak monafelorine uygun suratds hoyata kegirmok,
zoruri sahalori yaratmagq tigiin togobbiis gostormok imkanlar1 xeyli mahdudlasdirilmisdir. Ancaq
biitiin bunlara baxmayaraq kegon asrin 50-60-c1 illarinda respublikamizin sonayenin inkisafi, onun
saho Vo orazi qurulusunun tokmillosdirilmasi sahasindo xeyli miisbat bas vermis, va illorlo
respublikamizin sonaye sahasinin inkisafinda miithiim rol oynamis Sumgayit boruyigma, alminum
Vo sintetik-kalguk zavodlari; Gonco aliminium zavodu; Daskoson filiz saflasma kombinati,
Mingagevir su-elektirik stansiyasi va. S iri Sonaye miiassisalori tikilib istifadays verilmisdir. Biitiin
bunlarin asasinda isa hamin illords respublikamizda agir sonayenin, energetika, kimya vo kenft-
kimya, neft emali, qara vo olvan metallurgiya, cihazqayirma vo elektrotexnika, kimya sonaye
sahalorinin genis suratda inkisaf etdirilmasinin asas1 qoyulmusdur [6]. Ancaq bununla bels geyd
edilon dovrds oldo olunmus bu naaliyyatlorin shomiyyatini azaltmadan onu da geyd etmok
lazimdir ki, kegon oasrin 60-c1 illarinin axirinda respublikanin basqa sahalorinds oldugu kimi
sonaye sahasinin inkisafinda da bir sira ¢atismazliqlar vo monfi meyllor yaranmaga baglamisdir.
Belo ki, 1960-c1 ilda respublikamizda adambasina diison macmu ictimai mohsul istehsalinin hacmi
orta ittifaq saviyyasinin 75,8; milli golir istehsalinin 74; sonaye mohsulu istehsalinin 75,8; kond
tosarriifati mohsulu istehsalinin 68,7; har nafar fahlo vo qulluggunun orta ayliq amok haqqinin
moblaginin 95,5; shalinin har nafarina diison ictimai istehsal fondlarimin hacminin 75,6; faizini
toskil etmislor. Bu gostaricilorin hocmi daha da pislogarak 1970-c1 ildo miivafiq suratds 53,3; 51,0;
56,3; 47,7; 89,3 va 70,2 faiz toskil etmisdir [9]. Biitiin bunlar iso onu demays asas verir ki, kegan
asrin 60-c1 illorinin axirlarinda bitiinlikdo respublika iqtisadiyyati, o ciimlodon onun aparict
sahasi olan sonaye sahosi durgunluq dovriine Vo uzun miiddatli geriloma morhalasina gadom
qoymusdur. Biitiin bunlar iso 6lks iqtisadiyyatinin, o ciimlodon do Sonayenin inkisaf suratini vo
somoraliliyinin yiiksaldilmasi, onun sahs vo orazi qurulusunun respublikamizin imkanlar1 vo
monafeyi nozoro alimmagla tokmillosdirilmasini tolob edirdi. Biitiin bu vazifalorin yerino
yetirilmasi isa 1969-cu ilin iyul ayinda Azorbaycanin rahboarliyina gatirilmis Ulu 6ndarimiz
Heydar Oliyevin iizarina diisdii. Ulu dndarin coasarati vo hoyata Kegirdiyi elmi asaslara sdykanan
igtisadi siyasoti sayosinds ilk dofo olaraq respublikamizin hortorofli vo uzunmiiddotli inkigaf
strategiyas1 islonib hazirland1 vo hoyata kecirildi. Ulu ondorimiz Heydor Oliyevin ilk dofo
Azorbaycana rahborlik etdiyi illords (1969-1982-ci illor) respublikamizda foaliyyat gostoran
sonaye miiassisalorinin say1 142,6 faiz artaraq 735-don 1048-5; homin mioassisslords istehsal
olunmus mohsullarin hacmi (islarin va xidmatlarin doyari) togribon 3 dofo (296,7 faiz) artaraq
faktiki giymatlorlo 407,0 milyon manatdan 1207,7 milyon manata ¢atmigdir [12, s.77]. Bu illor
arzinds respublikamizda sonayenin on miitoraqqi Sahslorinin, ilk névbodo iSo masingayirma,
kimya va neft kimya, olvan metallurgiya, neft va gqaz hasil edon, neft emal edon sonaye, energetika,
gara metallurgiya va dag-moadon sanaye saholorinin genislondirilmasins xiisusi digqat yetirilmis
Va noaticada sonayenin strukturu tokmillasdirilmis, iri cihazqayirma, radiotexnika, elektrotexnika,
dozgahqayirma vo avtomobil sonayesi miiassisalari yaradilmis; vo biitiin bunlarin naticasinda 6lko
igtisadiyyatinda, o ctimlodon sanayels masgul olanlarin say1 shomiyyatli, dorocads artmus, is¢ilorin
Ixtisas soviyyosi, peso-ixtisas torkibi doyisir tokmillosdirilmisdir. Qeyd edilon dovrdo
respublikamizda 218 iri zavod, fabrik, istehsal saholori yaradilmisdir. Naticods, 1971-1985-ci
illordo, respublikanin sonaye mohsulunun hacmi 2,9 dofs, o ciimlodon masingayirma
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komplekslorinds 5,9 dofa, kimya vo neft kimyasi sahasinds 3,1 dofa, yeyinti sonayesinds 4,0
dofadon gox artmisdir. Sonayenin qurulusunda masinqayirma kompleksinin xiisusi ¢akisi 1970-ci
ildoki 12,1 faizdon 1985-ci ildo 16,4 faizo; kimya vo neft-kimya, meso-agac emali sonaye
kompleksinin xiisusi ¢akisi 7,6 faizdon 9,7 faizo; yeyinti sonaye kompleksinin xiisusi ¢okisi 18,7
faizdon 28,9 faizo ¢atmisdir [12, s.91]. Miitoraqqi sonaye sahalorinin timumi mohsul istehsalinda
iso xiisusi ¢akisi 1980-ci ildo, 1970-ci ildoki 19,3 faizdon 24,4 faizo, 1985-ci ilds iso 26,8 faizo
catmigdir. Biitiin bunlarin naticasinds 1969-1982-ci illords respublika sonayesinds galismis
iscilorin say1 138,9 faiz artaraq 303,3 min nafordon 421 min nafara golib ¢catmisdir. Onun ayri-ayri
sahalorinds isa bu gostoricilordo bas vermis doyisikliklor asagidaki 1-ci codvaldo 6z oksini
tapmigdir. Homin cadvalin molumatlarindan goriindiiyi kimi 1969-1982-ci illords yanacaq
sonayesi istisna edilmoklo sonayenin ayri-ayri saholorindo c¢alismus iscilorin say1 125,5 faizlo
(meso, agac emal1 vo seliiloz kagiz sanayesi) 2,3 dofa (siiso Vo ¢ini saxsi sonayesi) arasinda artaraq
coxalmigdir. Bu illar orzinds an yiiksok artim saviyyasi siiso Va ¢ini-saxsi sanaye sahasi (2,3 dofo);
elektroenetika (179,9 faiz) masinqayirma vo metal emali (175,1 faiz); slvan metallorgiya (160
faiz); uniiyiitmo-yarma vo qarisiq yem sonayesinds (150 faiz); on asag1 artim saviyyasi iso gara
metallurgiya (106,2 faiz) meso-agac emali vo seliiloz-kagiz (125,5 faiz); kimya vo neft-kimya
sonayesinds (135,5 faiz) geydo alinmisdir.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasi sanayesinda calisan is¢ilarin saymin dinamikasi (min nafar)
1969 1975 1980 1982 1969-1982-ci
illords %-lo
Biitiin sonaye 303,2 342,0 400,1 421,0 138,9
Elektroenergetika 9,7 13,5 16,1 17,4 179,4
Yanacaq sanaye 37,7 30,7 27,1 25,9 68,4
Qara metallurgiya 9,7 9,1 10,7 10,3 106,2
Olvan metallurgiya 55 5,4 8,3 8,8 160,0
Kimya va neft-kimya 22,0 24,8 29,4 29,9 135,9
Masinqayirma vo metal emali 67,9 81,7 109,0 118,9 175,0
Meso, agac emali va selliiloz 10,6 13,2 13,0 13,3 125,5
kagiz sonayesi
Tikinti materiallar1 sonayesi 18,6 20,7 23,6 25,2 135,5
Stiso Va ¢ini saxst sonayesi 2,4 4,3 44 55 2,3 ***
Yiingiil sonaye 77,3 88,2 99,7 102,7 132,9
Yeyinti sonayesi 30,6 38,0 43,2 45,8 148,7
Uniiylitme-yarma va qarisiq 1,8 1,9 2,2 2,7 150,0
yem sonayesi
Digor sonaye saholori 9,2 10,5 13,2 14,7 159,8

Manba: Cadval [12, s. 91] manbayinin malumatlari asasinda miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Ancaq Ulu éndor Heydor Bliyevin 1982-ci ilin axirinda irali ¢okilorak Moskva soharino SSRI
Nazirlor Soveti Sadrinin Birinci milavini vo Sov. IKP MK Siyasi Biirosunun iizvii vozifaloring
aparildiqdan sonra, xiisusilo do 1988-1993-cii illordo Azorbaycana rohbarlik etmis soristosiz
adamlarin foaliyyatsizliyi tiztindon 70-80-ci illords 6lkomizds yaradilmis boyiik iqtisadi potensial
xeyli zoiflomisdir. Eyni zamanda 1991-ci ildo SSRi-nin siikutu ils alagoadar olaraq respublikamizin
6z miistaqilliyina qovusdugu illarin avvallorinds vahid igtisadi mokanin (vahid valyuta, bank,
ticarat-igtisadi alagalor vo maliyys-biidca sisteminin) dagilmasi va bununla bilavasits bagli olan
tosarriifat subyektlori arasindaki iqtisadi-ticarot, maliyys vo texnoloji olagslorin qisa zaman
kasiyinda logv edilmasi naticasinds onilliklor arzinds vahid igtisadi mokanda faaliyyat gostoran
miiossisolor satis vo maliys bazarlarini itirmok macburiyystinds qaldi. Miiassisalarin istehsal
etdiklori mohsullar keyfiyyot vo giymot gostoaricilorino goro daxili bazardaki idxal mallar ilo
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rogabst apara bilmadilor. Respublikamizin oksariyyst zavod vo fabriklori foaliyyatlorini
dayandirmaq macburiyyastinds galdi. Bu da 6z novbasinds is qiivvasindan istifado edilmasi
sahasinda bir sira gatinliklorin yaranmasina sobab oldu. 1991-1993-cii illordo Azarbaycan “Oliim
ya olum” qarsisinda galdi. 1993-cii ilin 15 iyununda xalqimizin tokidi ilo Ulu 6ndarimiz Heydor
Oliyevin yenidon respublikamizin rahbarliyina gatirildikdon sonra Azarbaycanin basinin {istiinii
almig tohliiko aradan qaldirildi va xalqimiz tohliikadon xilas oldu. 1994-cii ilin may aymin 12-do
Azorbaycanla-Ermonistan arasinda atogkoes imzalandi vo Olkemizds ictimai-siyasi sabitlik
yaradildi. 1994-cii il sentyabr aymin 20-do iSo moshur “Osrin miiqavilesi” imzalandi vo “12”
noyabr 1995-ci il tarixde Umumsxalq sasverma (referendum) yolu ilo Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyas1 gabul edildi vo 1996-c1 ildon etibaron respublika iqtisadiyyati dinamik inkigaf
etmoays godom qoydu. Bunu ondan gérmak olar ki, miistaqilliyimizin ilk dévriinds (1991-1995-ci
illar) respublikamizda osas kapitala 1783,1 milyard manatliq (faktiki qiymatlorla); 1996-2000-ci
illords iso bundan 27,7 faiz ¢ox, yoni 22767,4 milyard manat hacminds investisiya qoyulmus vo
bu investisiyanin birinci dovriinde 1023,2 milyart manat1 vo ya 57,8 faizi, ikinci dovrds isa
15847,3 milyard manat1 vo ya 69,6 faizi sonaye sahosine yonosldilmisdir.

Cadval 2.
Azarbaycan Respublikasinda sonaye istehsalina yonaldilmis kapital qoyulusun qurulusu
1991-1995-ci illor 1996-2000-ci illor 1991-2000-ci illords %-
Milyard Yekuna Milyard Yekuna

Senaye sahalori manat nisbotan faizlo manat  nishaton faizlo

Biitiin sonaye 1023,2 100,0 15847,¢ 100,0 15,5 dofa
Elektroenergetika 19,3 1,9 1322,3 8,3 68,5 dofa
Neft vo gaz sonayesi 932,6 91,9 13180,C 83,2 14,1 dofo
Qara vo olvan metallurgiya 2,4 0,2 41,7 0,3 17,4 dofo
Kimya vo neft-kimya 15,3 15 83,5 0,5 5,4 dofa
Magingayirma sonayesi 6,8 0,7 73,0 0,5 10,7 dofa
Tikinti materiallari 9,0 0,9 145,4 0,9 16,2 dofo
Yiingiil sonaye 1,9 0,2 9,1 0,0 4,8 dofa
Yeyinti sonayesi 4.0 0,4 671,2 42 16,8 dofo
Sonayenin digar sahalori 32,8 3,2 321,3 2,1 9,8 dofa

Manba: Cadval [5] monbayinin molumatlart asasindaa miisllif tarafinden hazirlanmigdir.

Sonaye sahosino gonoldilmis bu vosaitlorin onun ayri-ayri saholori arasinda boliinmosi
vaziyyatinda bas vermis doyisikliklori aragdirmalardan da aydin gérmok olar. Bels ki, 1996-2000-
ci illordo 1991-1995-ci ilo nisboton biitiinliikdo sonaye sahosindo yonosldilmis investisiyanin
moblagi 15,5 dafa, o ctimladan elektrotexnika sanayesinds 68,5 dofa, neft va qaz sonayesinds 14,1
dofo; gara vo olvan metallurgiyada 17,4 dofs, kimya vo neft kimya sonayesi 5,4 dofo;
masinqayirma sonayesindo 10,7 dofo; tikinti materiallar1 sonayesindo 16,2 dofo; yiihgiil
sonayesinds 4,8 dofo; yeyinti sonayesinds 16,8 dofo; sonayenin digar saholorinds iso 9,8 dofo
artmisdir. Ancaq biitiin bunlara baxmayaraq todgiq edilon dévrds respublika sanayesinds muzdla
calisan iscilorin say1 xeyli azalmis vo bu gdstarici onun ayri-ayri1 sahslorinds miixtalif olmusdur.
1991-1995-ci illards biitiinliikde gotiiriildiikde sanayeds calisanlarin say1 23 faiz azalaraq 395,5
min nofordon 304,3 min nofari, 1995-2000-ci illords iso 34,2 faiz azalaraq 304,3 min nofordon
200,2 min nafara diismiisdiir. Ayri-ayriliqda gotiiriildiikds iso madangixarma sanayesinds mosgul
olanlarin say1 birinci dovrds 157,4 faiz ¢oxalaraq 18,3 min nafardon 28,8 min naforo, ikinci dovrdo
iSo nisbaton az, yoni 117,0 faiz artarag 28,8 min nafordon 33,7 min noforo galxmigdir. Bu
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gostaricilor miivafiq suratds elektirik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati
sahasinds birinci dovrde 122,8 faiz artaraq 20,2 min nafardon 24 min nafars; ikinci dovrds iso
107,3 faiz artaraq 24,8 min nafordon 26,1 min nofors; ¢atmisdirsa; su tosarriifati; tullantilarin
tomizlonmasi vo emali sahasinds birinci dovrds 31,5 faiz azalaraq 8,9 min nafordon 6,1 min nafars
diismiis; ikinci dovrdos iso 134,4 faiz artaraq 6,1 min nafordon 8,2 min nafors ¢catmisdir.

Cadval 3.
Iqtisadi faaliyyat novlori iizra sonayeds muzdla ¢ahisan iscilorinin sayimin dinamikasi (min nafar)
Tllor 1991 1995 2000 1991-1995-ci 1995-2000-ci
illards %-lo illordo %-lo
Sonaye sahslori
Biitiin sonaye 395,5 304,3 200,2 77,0 65,8
Madoangixarma sanayesi 18,3 28,8 33,7 157,4 117,0
Emal sonayesi 348,1 2446 131,7 64,2 53,8
Qida mohsullarinin istehsali 54,2 40,0 14,0 73,8 35
Icki istehsalt - 6,5 3,6 - 55,4
Tutin mohsullarinin istehsali - 2,5 1,4 - 56,0
Toxuculug sonayesi 50,5 42,8 17,3 84,0 40,8
Geyim istehsali 345 13,5 7,2 39,1 53,3
Dari va dari mamulatlarinin, 9,0 4,0 1,8 44 4 45,0
ayaqqabilarinin istehsali
Agac emali vo agacdan momulatlar 10,2 42 1,6 41,2 38,1
istehsal
Kagiz vo karton istehsalt 0,9 0,6 0,2 66,7 33,3
Poligrafiya momulatlarinin istehsal: 3,4 2,0 2,3 66,7 115,0
Neft mohsullarinin istehsali 4.7 6,6 6,7 14,0 1015
Kimya sonayesi 7.7 7,1 13,1 92,2 1845
Oczagiliq mohsullarinin istehsali 15 1,4 0,4 93,3 28,6
Rezin vo plastik kiitlo mohsullarinit 16,6 13,7 52 82,5 38,0
istehsali
Tikinti mohsullarinin istehsali 25,2 16,8 9,8 66,7 58,3
Metallurgiya sanayesi 18,7 14,8 6,8 79,1 46,0
Hazir metal mohsullarmin istehsali 28,5 15,5 3,0 54,4 19,4
Kompiiter va digor elektrik 4,9 3,0 4.6 61,2 153,3
avadanliglarimin istehsali
Elektrik avadanlhiqlarinin istehsali 10,4 1,2 9,5 11,5 791,7
Masin vo avadanliqlarin istehsali 57,8 33,6 11,6 58,1 34,5
Avtomobil vs qosqularin istehsalt - - 0,8 - -
Sair nagliyyat vasitolorinin istehsal - - 3,8 - -
Emal sonayesinin digor sahalori 9,4 9,2 7,2 97,9 78,3
Elektrik enerjisi, gaz va buxar 20,2 24,8 26,6 122,8 107,3
istehsali
Su tosarriifati 8,9 6,1 8,2 68,5 134,4

Manba: Cadval [5] monbayinin malumatlar1 asasindaa miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Emal sonayesins galdikds iss burada galiganlarin sayi biitiinliikkdo emal sanayesinds har iki
dovrdo azalmig; ancaq ikinci dovrds birinci dovrds olduguna nisboton bu azalma daha
suratlonmisdir. Yani agor hamin sahads ¢alisanlarin say1 birinci dévrds 35,8 faiz azlaragq 348,1
min nafardon 244,6 min nafors diismiisdiirss ikinci dovrds 46,2 faiz azalaraq 244,6 min nafardon
131,7 min nafara diismiisdiir. Ancaq burada diqqatimizi gokan magam ondan ibarstdir ki, emal
sonayesinin bir ne¢o sahasi istisna olunmagqla biitiin basqa sahslorinds yuxarida qeyd edilmis
azalmalarin siiroti bir godor forqli olmaqla eyni xarakter dasimisdir. Emal sonayesinin tokco
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komputer vo digar elektrik avadanliglarinin istehsali sahasinds miisbat doyisiklik bas vermisdir ki,
bu da ikinci dovra aiddir. Beloki, geyd edilon sahads ¢alisanlarin say1 1991-1995-ci illords 38,8
faiz azalarag 4,9 min nafordon 3 min nofara diismiis; 1995-2000-ci illords iso 1,5 dofodon ¢ox
(153,3 faiz) artaraq 3 min nafordon 4,6 min nofara catmisdir. Sanaye sahasinds ¢alisanlarin saha
qurulusunda bas vermis doyisikliklora galdikds iso bunu asagidaki 4-cii cadvalin malumatlarindan
aydin gérmok olar.

Cadval 4.

Olko sanayesinds muzdla ¢ahsanlarin sonayesinin ayri-ayri saholori arasinda béliinmosi
(yekuna nisbatan %-Is)

illor 1991 1995 2000 1991-1995-¢c 1995-2000-ci illor
illords %-lo %-lo
Sonaye sahalori

Biitiin sonaye 100 100 100 - -

Madangixarma sonayesi 4,6 9,5 16,8 +4,9 +7,3

Emal sonayesi 88,0 80,4 65,8 -0,4 -22,2

Elektrik enerjisi: qaz vo buxar 51 8,1 13,3 +3 +5,2

istehsal

Su tosarriifatt 2,3 2 41 -0,3 +2,1

Monba: Cadval [5] monbayinin molumatlar1 asasindaa miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Olko sonayesindo 1991-ci ildo muzdla galisanlarin 4,6 faizi modangixarma sonayesindo; 88
faizi emal sonayesindo; 5,1 faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bolisdiiriilmasi vo
tohcizati; 2,3 faizi iso Su tosSorriifati; tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahosinin payina
diismiisdiirso; 1995-ci ildo bu gostarici dayiserok miivafiq suratds 9,5; 80,4; 8,1 vo 2 faiz; 2000-ci
ilds ise 16,8; 65,8; 13,3 va 4,1 faiz toskil etmisdir. Basqa sozlo desok emal sanayesinds muzdla
calisanlarin xiisusi ¢okisi birinci dovrds 0,4; ikinci dovrds 22,2 faiz bond azalaraq hor iki dovrds
azaldig1 halda modongixarma sanayesinds c¢alisanlarin xiisusi ¢okisi birinci dovrds 4,9; ikinci
dovrde 7,3 faiz bond; elektrik enerjisi; qaz vo buxar istehsali; boliisdiiriilmasi vo tochizati
sahasinds miivafiq suratds 3,0 va 5,2 faiz band artmais; su tosarriifati; tullantilarin tomizloanmasi vo
emal1 sahasindo iso birinci dévrds 0,3 faiz bond azalmus, ikinci dévrds iso 2,1 faiz band artaraq
doyismisdir. Biitiinliikds 6lks igtisadiyyatinda, o climlodan da sanaye sahasinds yeni is yerlarinin
actlmast siyasoti 2000-ci ildon sonra da davam etdirilmisdir. Bu prosesi 15 oktyabr 2003-cu ildo
[lham Bliyevin dlko prezidenti secildikdon sonra daha da suratlo hayata kegirilmisdir. ITham
Oliyev conablar1 2003-cu ilin prezident segkilari arafasinds segicilarinin garsisinda ¢ixis edorkon
geyd etmisdir ki, prezident segilorse 5 il arzinds 6lkada 500 min yeni is yerlori agilmasina nail
olacaqdir. O, 6z vadino artiglamast ilo amal edarok 2003-cii ilin dérdiincii riibii ilo 2008-ci ilin
dordiinci riibiinct riibii arzinds 766,3 min yeni is yaradilmasina nail oldu, yani vadindan slava
266,3 min vo ya 1,5 dofodon ¢ox (153,2 faiz) yeni is yeri yaradilmasina nail oldu.

Biitiinliikdo gotiirildiikde iss 2003-2023-cti illorde 6lkomizds 1990,6 min yeni is
yaradilmigdir ki, onun da 154,5 mini vo ya comi 7,7 faizi sonaye sahasinin payina diismiisdiir.
Sonaye sahosinds yaradilmis homin yeni is yerloarinin 9,5 mini vo ya 6,3 faizi modongixarma
sonayesinin, 70,0 mini va ya 45,3 faizi emal sanayesinin 55,2 mini va ya 35,7 faizi elektrik enerjisi,
gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tachizi sahasinin 19,5 mini vo ya 12,6 faizi iso su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 sahasinin payina diismiisdiir. Bu doyisikliklor 6lko
sonayesinds islayanlorin dinamikasi vo saha qurulusunun doayisilmasine asasli tasir gostormisdir
[5]. Bu dayisikliklori agagidaki 6-c1 cadvalds 6z oksini tapmis rosmi statistik malumatlardan aydin
goérmok olar.
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Cadval 5.
Azarbaycan Respublikasi emal sanayesinds muzdla ¢alisanlarin onun ayri-ayri sahalori arasinda
boliinmasi (yekuna nisbatan %-I19)

1991 1995 2000

Emal sonayesi sahalori

Emal sonayesindo comi 100 100 100
Qida mohsullarinin istehsali 13,7 13,1 7,0
Icki istehsali - 2,1 1,8
Tiitiin mohsullarinin istehsali - 0,8 0,7
Toxuculug sanayesi 12,8 13,9 8,6
Geyim istehsali 8,7 4.4 3,6
Dari va dari momulatlarinin, ayaggabilarin istehsali 2,3 1,3 0,9
Agac emal1 vo agacdan mamulatlarin istehsali 2,6 1,4 0,8
Kagiz vo karton istehsali 0,2 0,2 0,1
Poligrafiya momulatlarinin istehsali 0,9 0,7 1
Neft mohsullarinin istehsali 1,2 2,2 3,3
Kimya sonayesi 19 2,3 6,5
Oczagiliq mohsullarinin istehsali 0,4 0,3 0,2
Rezin vo plastik kiitlo mahsullarinin istehsali 4.2 45 2,6
Tikinti mahsullarinin istehsali 6,4 5,5 50
Metallurgiya sonayesi 4,7 4,9 3,5
Hazir metal mohsullarmin istehsali 7,2 51 15
Kompiiter vo digar elektrik avadanliglarinin istehsali 1,2 1,0 2,3
Elektrik avadanlhqlarinin istehsali 2,6 2,4 4,7
Masin vo avadanliglarin istehsali 14,6 11,0 5,8
Avtomobil va qosqularin istehsali - - 0,4
Sair nagliyyat vasitalorinin istehsal - - 1,2
Emal sonayesinin digar saholorinin istehsalt 2,4 3,1 3,6

Manba: Cadval [5] monbayinin molumatlart asasindaa miisllif tarafinden hazirlanmigdir.

Bu codvolin molumatlarindan goriiniir ki, 2005-2023-cii illori oshato edon dorvde 6lko
sonayesindo muzdla calisanlarin say1 114,2 faiz artaraq 193,2 min noafordon 220,6 min nofors, 0
climlodon emal sonayesinds 127,3 faiz artaraq 101,6 min nafordon 129,3 min nofara; igki istehsali
sahasinds 165,1 faiz artaraq 4,3 min nafordon 7,1 min nofors; geyim istehsali sahasinds 121,3 faiz
artaraq 2,8 min nofardon 3,4 min nafors; kagiz vo karton istehsalinda 6,3 dofs artaraq 0,3 min
nafardan 1,9 min nafars; aczagiliq moahsullarmin istehsalinda 1,5 dofs artarag 0,2 min nofardan 0,3
min nafaro; rezin vo plasmas momulatlari istehsali sahasinds 3,6 dofo artaraq 1,8 min nofordon 3,6
min nofars; tikinti materiallar1 istehsalinda 1,8 dofadon gox (181,1 dafo) artaraq 6,6 min nafardon
12,0 min nofara; avtomobil vao qosqularin istehsalinda 2,7 dofo (266,7 faiz) artarag 0,3 min
nofardan 0,8 min nafara; mebellarin istehsali sahasinds 4,4 dofs artaraq 1,8 min nafordon 7,9 min
nofora; masin vo avadanliglarin istehsali sahasinds 1,6 dofo artaraq 4,6 min nafordon 7,4 min
nofora; elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi Vo tochizati sahasinds 107 faiz
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artaraq 27 min nofardan 29,1 min nafars; su istehsali, tullantilarin tamizlonmasi vo emali sahasinda
1s2 1,9 dofadon ¢ox (193%) artaraqg 24 min nofardan 35 min nafars catmisdir.

Modangixarma, toxuculug, dari, doriden malumatlarin hazirlanmasi, kagiz vo karton istehsali,
rezin vo plasmas molumatlarin istehsali, metallurgiya sonayesi, komputer vo digor elektrik
avadanliglarinin istehsali, masin vo avadanliglarin istehsali, mebellorin istehsali kimi miihiim
sahalorda iso muzdla galisanlarin say1 bu va ya digar doracads azalmisdir ki, bu da hamin sahalarin
inkisafinda bas vermis gerilomalorlo bagl olmusdur. Bu yuxarida geyd edilon monfi-miisbat
doyisikliklor sonayeds vo onun miihiim sahalorinde muzdla ¢alisan isgilarin cins torkibinds vo
qurulusunda miivafiq doyisikliklorin bas vermasine gatirib ¢ixarmisdir. Bu doyisikliklor asagidaki
7-ci cadvalds 6z oksini tapmisdir. Homin cadvalin malumatlarindan aydin olur ki, miiqayiss edilon
dovrda (2005-2023-cii illor) 6lko senayesinds muzdla ¢alisanlarin say1 115,1 faiz artaraq 196,6
min nofordon 226,3 min nafars, o ciimlodon emal sonayesinds 123,7 faiz artaraq 104,5 min
nofordon 129,3 min nofors; elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va istehsali
sahasindo 104,3 faiz artaraq 27,9 min nafordon 29,1 min nafors; su istehsali tullantilarin
tomizlonmoasi vo emali sahasinds 140,6 faiz artaragq 23,9 min nafardon 33,5 min nafars ¢atmasina
rogmon moadongixarma sonayesindos 16,4 faiz azalaraq 40,3 min nafordon 33,7 min nofara
diismiisdiir. Sonaye istehsali sahosindo muzdla ¢alismis qadinlarin sayr iso biitiinlikdo
gotiiriildiikdo 1,7 faiz azalarag 53,5 min noforo diismasine rogmon emal sonayesinds 104,6 faiz
artaraq 32,3 min nofordon 33,8 min nofaro; su istehsali, tullantilarin tomizlonmosi vo emali
sahasinds 127,2 faiz artarag 9,2 min nofardon 34,8 min nafora ¢atmis; madongixarma va elektrik
enerjisi, qaz vs buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati sahoasindos iso miivafiq suroatds 43,7 vo
36,7 faiz azalmisdir. Eyni zamanda madangixarma sonayesinds muzdla galisanlarin sayi ilo yanasi
biitiin ¢alisanlarinda say1 16,4 faiz bond azalaraq 40,3 min nafardon 33,3 min nofora diismiisdiir.
Noticoda sonayeds galismis muzdla isgilor arasinda qadinlarin xtisusi ¢okisi 9,3 faiz band azalaraq
32,0 faizdon 22,7 faizs; 0 climlodon modangixarma sahasinds 5,7 faiz bond azalaraq 17,6 faizdon
11,3 faizo; emal sonayesinds 4,8 faiz band azalaraq 30,9 faizdon 26,1 faizo; elektrik enerjisi, qaz
Vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati sahasinds 7,0 faiz bond azalaraq 17,6 faizdon 10,6
faizo; su istehsali, tullantilarin tomizlanmasi vo emali sahasinds ise 3,7 faiz band azalaraq 38,5
faizdon 34,8 faizo diismiisdiir.

Bu doyisikliklor 6lko sonayesindo muzdla ¢alisanlarin, o climlodon muzdla ¢alisan
gadmlarin maggullugunun saho qurulusunun doayisilmasing do sobab olmusdur. Senaye sahosindo
muzdla ¢aligsanlarin cins torkibi lizra saha mosgulluq qurulusunda bas vermis doyisikliklar rosmi
monbalards do diggati calb edir. Belo ki, 2005-ci ilds 6lko sonayesinds muzdla ¢alisanlarin 20,5
faizi, o cimladon gadinlarin 13,3 faizi madongixarma sanayesinds; miivafiq suratds 53,2 va 60,1
faizi emal sonayesindos; 14,2 vo 9,2 faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi
Vo tochizati; 12,1 vo 17,1 faizi iso su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahoasindo
mosgul olmusdularsa, 2023-cii ildo comi muzdla ¢alisanlarin 14,7, o ciimladon gadinlarin 7,6 faizi
modangixarma sanayesinda; miivafiq suratds 57,1 vo 64,3 faizi emal sanayesinds; 12,9 vo 5,9 faizi
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliigdiiriilmasi vo tochizati; 15,3 vo 22,2 faizi iso su
tochizati, tullantilarin tamizlonmasi vo emali sahasinds moasgul olmusdur. Bu isa 0 demokdir ki,
2023-cii ilds 2005-ci illo miigayisads 6lks sanayesinds muzdla ¢alisanlarin, o cimladan gadinlarin
daha az hissasi (miivafiq suratdo 5,8 vo 5,7 faiz band moadangixarma va elektrik enerjisi); gqaz vo
buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati (miivafiq surotdo 1,9 vo 3,3 faiz bond) sahasindo;
nisbaton ¢ox hissasi isa emal sonayesi (miivafiq suratdo 3,9 vo 4,2 faiz band va su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emali saholorindo mosgul olmuslar. Bu doyisikliklor bir ¢ox
sobablorls, o climladan hamin sahalorin inkisaf xiisusiyyatlori vo 6lko orazisinds yerlosdirilmasi
vaziyyati; hamin sahalords kisi vo gadin amayinin tatbigins olan talob va sairlo bagli olmusdur.
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Apardigimiz todqigatin naticasi gostarir ki, hazirda sonaye sahasinds muzdla ¢alisan is¢ilarin
0lko igtisadiyyatinda muzdla ¢alisanlarin arasindaki xiisusi movcud olan potensialdan ¢ox asagidir
Vo sonayeds galisan iscilorin do say1 azdir va illor izro geyri-sabit xarakter dasiyir [10; 13]. Sonaye
sahalorinds is qiivvasindon somorali istifads edilmasi tigiin illarlo davam edan oslverissiz amak
soraitinin yaxsilasdirilmasi istigamatinds tasirli tadbirlor goriilmiir; biitiinliilkde 6lke miqyasinda
yeni sonaye miiassisolorinin yaradilmasi va yeni is yerlorinin agilmasi magsadilo hayata kegirilon
tadbirlar geyri-gonastboxsdir [7; 8]. Buna gora do 6lks Sonayesinin, xiisusilo do emal sonayesi
sahalorinin orazi qurulusunun tokmillosdirilmasi, regionlarda mdvcud is qiivvasindon daha
somarali istifado edilmosi tiglin kompleks todbirlor sistemininislonib hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasine boyiik ehtiyac vardir. Mdoveud is qiivvasindan samorali istifads edilmasi, sonaye
mioassisalorinin saho vo orazi qurulusunun tokmillogdirilmasimaqdasi ilo yeni sonaye
miiassisalarinin yaradilmasina movcud imkanlar daxilinds yanasilmalidir.

Natica

Olkomizin iqtisadi rayonlarmim oksariyystinds eloca do onlarin daxilinds mévecud olan
orazilordo, yeni sonaye miiassisalorinin yaradilmasi ti¢iin movcud olan potensialdan somorali
istifado edilmasi tiglin tadbirlor goriillmasine do ehtiyac vardir. Bizim fikrimizco emal sonaye
sahoalarinds foaliyyat gostoran miiessisalorin canlandirilmasi, yeni miiassisalorin yaradilmasi tigiin
stimullasdirict tadbirlor hayata kegirilmolidir. Hesab edirik ki stimullagdiric1 todbirlor kimi
asagidakilar totbiq edilo bilor.

> Emal sonayesi sahslorindo foaliyyst gostoron sahibkarliq strukturlarinin 6domali oldugu
vergilorin vo onlarin daracalorinin sahslor tizro differusiyalasdirilmasi, miisyyon dovr
(masalan 3 il) ti¢iin onlara vergi giizastlorinin miiayyan edilmasi.

> Faaliyyot gdstoron sonaye miiassisalorinds mévcud is yerlorinin qorunub saxlanmasi va yeni
is yerlorinin yaradilmasma yonoldilmis maliyyo-kredit, investisiya siyasatinin hoyata
kecirilmosi, regionlarin potensial imkanlart nozoro alinmaqla is qiivvesinin somarali
boliisdiiriilmasi (yerlosdirilmasi) sxeminin islonib hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi.

> Olkomizdo masingayirmagq sanayesinin perspektivlori nazars alinaraq metallurgiya sonayesi
miiassisalarininbarpa edilmasi va siiratli inkisafinin tomin edilmasi.

> ©halinin moisot texnikalarina olan vo artan tolobatinin 6donilmasi magsadi ilo miivafiq
miiossisalorin yenidon qurulmasi, onlarin sobokasinin geniglondirilmasi {igiin bu sahoado
ixtisaslagdirilmis gabaqcil xarici firmalarin miistorok miiassisolorin yaradilmasi.

> Yerli xiisusiyyatlor, xammal bazasi vo togokkiil tapmis onanalor nozoro alinmagla biitiin
regional morkozlorindo gida mohsullar1 vo diger xalq istehsali mallar1 istehsal edan
miiossisolorin yaradilmasi.
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